jOarbetet ska priglas av en helhetssyn for att

frimja en hallbar utveckling.

* Jimtkraft ska medverka i utvecklingen av
ett kretsloppsanpasat samhélle och aktivt
samarbeta med dgare, kunder, myndigheter
och andra intressenter pd miljoomradet.

o Jamtkraft ska ytterligare forbittra sina an-
laggningar, metoder och rutiner for att mi-
nimera negativ miljopaverkan samt verka
for att oka andelen fornyelsebar energi.
Jamtkraft foljer gillande lagar och andra
krav.

* Jamtkraft ska prioritera tekniska losningar,
som kan integreras i framtida miljokrav,
samt i ett lansiktigt helhetsperspektiv
hushalla med jordens resurser.

 Jamtkraft ska ha aktuell kunskap
om energiforsorjningens hilso-
och miljopaverkan och ut-
nyttja denna vid planering
och drift av verksamhe-
ten.

e Jamtkrafts samtliga
medarbetare och nira
samarbetspartners som
leverantdrer/entrepre-
norer ska ha god kun-
skap om miljo och verk-
samhetens miljokrav.

» Miljo dr ett linjeansvar i Jamtkraft. I miljo-
frégor ansvarar varje organisatorisk enhet
for kartlaggning, planering, atgérder, ut-
bildning, information och uppf6ljning inom
sitt ansvarsomrade.

¢ Inom Jamtkraft samordnas miljofragorna av
en miljosamordnare.

’.

{3ggad mad vattenkraft

®Green
Highway

Jamtkrafts arsredovisning 2010
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Vi fortsatter att investera i elnatet, den viktiga infrastruktur som gor att
vara kunder far el i uttagen. Jamtkraft har investerat 1 miljard kronor i
vadersakring av elnatet sedan 2006.

o0

procent

Antalet vaderrelaterade
storningar har minskat
med mer an halften
under en tvaarsperiod.

Stromavbrott per kund 2010
Driftstorning 1,25 avbrott
Medelavbrottstid 44,3 minuter

Planerade avbrott 0,44 avbrott
Medelavbrottstid 1 tim 5 min

Elnatet ar 8329 km langt

Investeringar i elnatet

Mkr

500 -

400

300

200 +

100 +
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2010 var sista aret for arbetet med att vider-
sidkra elndtet. Sedan starten har 150 mil kabel
forlagts 1 mark. 75 mil lina har bytts ut till
en isolerad variant av luftledningar dér det
varit ekonomiskt forsvarbart, det vill sidga pa
ledningar yngre dn 20 ar. Det samlade virdet
av dessa investeringar uppgar till ett virde av
nira 1 miljard kronor.

De positiva effekter pa antalet viderrela-
terade storningar som kunde noteras under
2009 har fortsatt under 2010. Det ror sig om
en nedgdng med over 50 procent under en
tvaarsperiod.

Vindkraft

Under varen stod det klart att Jamtkraft fatt
tillstand att bygga en 145kV ledning mellan
Kattstrupeforsen och vindkraftsparken i Ol-
lebacken i Hammerdal. Ollebacken Energi
paborjade sedan byggandet av parken under
sommaren. Arbetet med ledningen har pa-
borjats under 2010 och berdknas vara klart
under varen 2011.

Under aret har vi sett en markant dkning i
antalet forfragningar om att ansluta vindpar-
ker till elndtet. En av dessa dr Déhlie Kraft.
De har fatt ett erbjudande fran oss, som inne-
fattar forstudie, samrad, information och
miljokonsekvensbeskrivning for dragning
av en kraftledning som kan ansluta en vind-
kraftpark i Trekilen till stamnétet. En annan
ar Statkraft SCA Vind, som vill koppla in sig
pé en del av samma stricka.

Férhandsreglering

Under 2010 har Elndt forberett for den nya
forhandsregleringen av elnitavgifter. Riks-
dagen beslutade 2009 att ersitta nuvarande
bestammelser om elnétsavgifternas skélig-
het. Idag regleras avgifterna i efterhand. Det
nya forslaget innebir en forhandsprovning av
nitavgifterna. Bakgrunden dr en anpassning
till EU:s elmarknadsdirektiv.

Véren 2011 lamnar Jamtkraft darfor in ett
underlag for berikning av intdktsramen for
perioden 2012-2015 till Energimarknadsin-

spektionen. Det dr baserat pa vart nit och pa
véra kostnader for att bygga och driva elniitet.
Myndigheten ska sedan fatta beslut om in-
tdktsramen under hosten 2011.

Laddinfrastruktur

Utbyggnaden av laddinfrastruktur for elbilar
har fortsatt under aret. Vi deltar i eltrafik-
projektet Green Highway inom vért nidtom-
rade. Detta gor vi genom att undersdka hur
laddstolpar for snabbladdning av elbilar kan
anslutas inom vart ndtomrade och hur detta
sedan paverkar elnitet. Gar allt som vi har
tiankt blir vi forst i norra Europa med snabb-
laddning av elbilar. Eltrafikprojektet dr ett
snabbt och bra sitt for oss att hoja var kompe-
tens inom detta omréde.

Vi har under aret dven deltagit i det natio-
nella och internationella standardiseringsar-
betet i eltraftikfragor.

Jamtkrafts ambition dr att ligga i fram-
kant ndr det giller intelligenta elnit, sa kal-
lade smart grids. Nagra av de utmaningar vi
star infor handlar om hur vart elnidt kommer
att fa jobba lite annorlunda i framtiden, nir
vi har ménga elfordon kopplade till elnitet.
Vi tittar till exempel pa vad som hidnder med
elkvaliteten vid snabbladdning. Ett annat
framtidsomrade dr mikroproduktion av el.
Overskottet av el fran till exempel solceller
hos mindre elproducenter ska kunna hanteras
av vart elnit.

Samverkan inom Elinorr

Sedan ett par ar dr Jimtkraft med som ett av
samarbetsforetagen inom Elinorr. 15 energi-
bolag fran Givleisoder till Ornskoldsvik i norr
samverkar operativt for att effektivisera delar
av sina respektive verksamheter. Samverkan
kan handla om gemensamma upphandlingar,
didr storre volymer ger bittre inkOpspriser,
gemensamma utbildningar eller gemensam
representation i olika branschuppdrag. Vi har
dven arbetat med likriktning av olika nyckel-
tal for att underlitta benchmarking mellan de
olika samarbetsforetagen.
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Mer viirme in nagonsin

Manga fortsatter att se fordelarna med fjarrvarmen som en trygg och bekvam
uppvarmningskalla. Trots prisokningarna under aret star sig fjarrvarmen som
ett prisvart alternativ.

GWh

ar Jamtkrafts hogsta
varmeforsaljning
nagonsin.

Fjarrvarmeinvesteringar

Mkr

150 -

120 +

90 +

60

30 -
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Virmeforsiljningen under aret uppgick till
708 GWh, Jimtkrafts hogsta varmeforsilj-
ning nagonsin. Den framsta anledningen var
kylan. 2010 var ett ovanligt kallt ar vilket
okade viarmeforbrukningen rejélt. Samtidigt
har Jimtkraft genomfort en stor utbyggnad av
fjarrvarmen i Brunflo och anslutit manga nya
kunder under éret.

— Trots de prisokningar vi tvingats genom-
fora under aret ér fjarrvirmen fortfarande det
billigaste uppviarmningsalternativet i Oster-
sund, sdger UIf Lindqvist, chef for Virme.

Utmaning infor framtiden

En minskad vidrmef6rbrukning forutspas i
framtiden, nationellt och i var region. Husen
blir allt energisnalare. Vintrarna beridknas bli
nagot varmare. I Ostersund med omnejd har
vi snart byggt ut sd mycket fjarrvirme vi kan.
Fjarrvirmen gér att bygga ut till omraden dir
kunderna bor ndra varandra s att kostnaden
for ror och Ovrig utrustning kan slas ut pa
manga. I glesbebodda omraden &r det varken
ekonomiskt eller miljoméssigt lonsamt att er-
bjuda fjérrvirme. Kostnaden och energifor-
lusterna blir f6r hoga.

— Vér utmaning ir att hitta nya mojligheter
inom virmeomradet infor framtiden. Vi ser
en avmattning nir det giller anslutning av
nya kunder, sdger Ulf Lindqvist.

Ett intressant alternativ for framtiden &r
nidrviarme, virme som levereras via en pel-
letsanldggning. Under aret har vi borjat er-
bjuda produkten och nigra anldggningar har
offererats.

Marknaden ser ljus ut for energieffektivi-
seringstjanster i framtiden. Under 2010 har vi
utokat vara energieffektiviseringstjinster till
storre foretag med en hog energiforbrukning.
Samtidigt utreder vi forutsittningarna for
tillverkning av pellets i Meraker via bolaget
Merpellets, dir Jimtkraft dr deldgare.

Branslekostnaderna skjuter i hojden

Kostnaden for biobrinsle har mer 4n for-
dubblats under de senaste tio aren. Konkur-
rensen oOkar i takt med att incitamenten for
okad anvindning av fornybara energikéllor

Okar. Olja och kol ersitts. For att hdlla nere
priserna fortsitter vi vért arbete med lokala
leverantorer. Vi uppmuntrar skogsigare att
oka uttaget av avverkningsrester, grenar och
toppar och att ta ut brénsle fran réjningar och
gallringar. Vi gor ocksa utvirderingsprojekt
inom stubbrytning, odling av energiskog och
energigallring.

— Det dr naturligt att ocksa vi borjar se dver
alternativ att kopa in biobrinsle internatio-
nellt for att kunna halla nere priserna, sdger
UIf Lindqyvist.

Torv dr en del av vart brinsle. Nu utreder vi
mojligheten att 6ppna nya torvtikter. Dikad
torvmark sldpper ut koldioxid i sig. Genom
att anvinda torv som brinsle i vart kraftvir-
meverk, later vi den g ut i en skorsten istél-
let och tar vara pa energin. Samtidigt ater-
planterar vi skog som binder koldioxid nér
den vixer. I ett livscykelperspektiv innebir
det hir att vi binder koldioxid istillet for att
den sldpps ut. Sett ur ett helhetsperspektiv
ar biobrinsle, sa dven torv, ett bra alternativ
for miljon.

Priserna 6kar

I borjan av 2010 hojde vi fjarrvirmepriset
med 7 procent. Och nu infér 2011 med 10
procent. Trots prishdjningarna har Jamtkraft
fortfarande ett av de ldgsta fjarrvirmepriser-
na i Sverige.

De stigande brénslepriserna dr den framsta
anledningen till hojningarna. En viktig del av
arbetet inom affdrsomrade Varme har hand-
lat om kostnadsbesparingar for att kunna
hélla sa laga priser som mojligt.

Vi har for forsta gdngen varit i Fjarrvirme-
ndmnden for medling under aret. Medlingen
var lyckosam och bada parter blev 6verens.

— Vi fér vinja oss vid att bli mer synade.
Vi behover visa upp oss och vad vi gor. Jag
ser det som positivt och nodvindigt med en
utokad dialog med vara kunder sasom forut-
sdttningarna ser ut idag, siager UIf Lindqvist.
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Stadsnatet ger nya mojligheter

Jamtkraft Stadsnat ar bredband via fibernat. For manga ar det dessutom en
viktig forutsattning for att kunna bo och arbeta i glesbygden. 2010 fortsatte
var utbyggnad av stadsnatet och vara kunder fick tillgang till ytterligare en
tjansteleverantor, AllTele, som levererar bredbands- och telefonitjanster.

. I
Ungefar sa langt ar

Jamtkraft Stadsnat
totalt.

Telecominvesteringar

Mkr

40

35

30

25 ¢

20

15

10

06 07 08 09 10%*

* Fran och med 2010 redovisas
aven investeringar i fibernat inom
affarsomrade Telecom. Tidigare
ar redovisades detta inom af-
farsomrade Elnat.

Jamtkrafts arsredovisning 2010

Med fortsatt stod fran EU-projektet ”Nérings-
livsutveckling med framtidens bredband” har
vi jobbat vidare med att bygga ut Jamtkraft
Stadsnit i glesbygden, huvudsakligen i Krok-
oms kommun. Under aret har vi kopplat in 18
byar, vilket innebér att 600 nya privatkunder
och 65 nya foretagskunder blev anslutna till
vart fibernit. 109 byar i Ostersund, Are, Kro-
kom och Bergs kommuner hade sedan tidiga-
re mojlighet till internet, telefon och tv via en
och samma anslutning. EU-stodet forldngdes
under aret till hosten 2012.

Vara kunder

— Under aret har vi jobbat intensivt med nagra
storre kunder, till exempel Ostersundsbostii-
der och Ostersunds kommun. Vi har bland
annat slutfort arbetet med att ansluta Oster-
sundsbostiders fastigheter till stadsnitet, to-
talt 5 000 hyresgister, och slutit ett femarigt
serviceavtal kring nitet, siger Michael Giss-
1én, chef for Telecom.

Jamtkraft skoter drift och underhall av
Ostersundsbostiders  kommunikationsniit,
som ger hyresgisterna en helhetslosning med
internet, tv och telefoni. Vi har ocksa gjort en
affdar med Sappa, som levererar kabel-tv till
Ostersundsbostider. Vi tittar nu pa att utoka
samarbetet ytterligare.

Stadsnat i Brunflo

I samband med utbyggnaden av fjirrvir-
menitet har vi fortsatt bygga ut stadsnitet i
Brunflo. Hir har vi gravt ned 12 mil stamka-

Stadsnat ar bredband via optisk
fiber med mycket hog kapacitet
som klarar framtidens krav. Bred-
band pa riktigt, som vi uttrycker
det. Natverket av fiber kallas
stadsnat. Idag finns det stadsnat
i over 150 omraden i Sverige.

bel och 11 mil accessfiber. Sa kallas den sista
biten av nitet, den som gér ut till kunden.

Koppling mot Norge

Sommaren 2011 nar Jimtkraft Stadsnit den
norska grinsen. Det ger oss mojlighet att
minska beroendet av den huvudkabel som gar
via Sundsvall och forbinder var region med
sodra Sverige. Tack vare denna andra kopp-
ling far vi bittre redundans och darmed 6ka-
de mojligheter att klara ett avbrott pa nitet.
Nir detta dr klart kommer fibernitet stricka
sig fran Rotviken i norr till Oviken i soder,
fran Storlien i vister till Lillsjohtgen i Ost.

Tradlés kommunikationslosning

Under aret har Jimtkraft fitt i uppdrag av Ost-
ersunds kommun att leverera en kommunika-
tionslosning till flera av sina verksamheter.
Bland annat till Barn och utbildningsforvalt-
ningen och till Jimtlands Gymnasieférbund,
som behovde en siker, enhetlig och centralt
administrerad 16sning for tradlos tickning
i gymnasieskolorna i Ostersund. I startgro-
parna ligger dven alla 26 grundskolor i kom-
munen.

I var tradlosa porttjanst finns funktioner for
kopplingar till kommunens egna system for
att hantera anvédndare och rittigheter. Detta
gor att anviandarna pa ett sikert sitt kan rora
sig fritt inom nétverket, ta med sina bdrbara
datorer fran skrivborden och fortfarande vara
fullt uppkopplade och inloggade pa nitver-
ket.
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Utveckling 1 regionen

Jamtkraft har ett genuint intresse av att naringslivet frodas och att manniskor
trivs och mar bra i den har delen av landet. Gar det bra for regionen sa gar det
bra for Jamtkraft.

5903

mKkr

det sammanlagda var-
det av Jamtkrafts laga
priser i agarkommu-
nerna pa el, elnat och
fijarrvarme, jamfort med
genomsnittliga priser.

Nagra av vara
sponsringssamarbeten 2010

Ung Foretagsamhet Jamtland
First Lego League
Vinterfestivalen
Jamtland Basket
Medvinden

OSK

Bokbussen

Damman

Boda Borg

Jamtli

Arets Nack
Fralsningsarmén
Svartsjoarnas skidspar

Under 2010 hade vi totalt 128
sponsringssamarbeten.

Jamtkrafts arsredovisning 2010

Rabatter pa el, elnat och fjarrvarme

I véra dgarkommuner Ostersund, Are och
Krokom har vi subventionerade priser pa el,
elnit och fjarrvirme. Det ar ett sétt gora en
insats for regionen, gora det ldttare att bo och
leva hir. Far vara kunder mer pengar over till
annat gynnas utveckling pa fler hall dn pa
Jamtkraft.

Under 2010 var det sammanlagda virdet av
Jamtkrafts laga priser pa el, elndt och fjdrr-
viarme 553 miljoner kronor*, om man jamfor
med de genomsnittliga priserna i Sverige.
Med andra ord tjinade varje hushall i dgar-
kommunerna omkring 11 200 kronor under
aret pa att bo hir, jaimfort med att bo i en
kommun med genomsnittliga el- och vdrme-
priser.

Sponsring

Vi jobbar ocksd aktivt med sponsring for
att vara delaktiga och frimja aktiviteter och
utveckling i regionen. Regionbegreppet ut-

vidgas i takt med att var verksamhet gor det.
Sedan 2009 har vi 6ppnat upp for sponsrings-
samarbeten dven utanfor dgarkommunerna.
Vi vill vara en drivkraft dir vi verkar.

Ett avtal om sponsring med Jamtkraft ska
vara till 6msesidig nytta for bada parter. Det
bygger pa en prestation fran bada hall. Spon-
sortagaren far ett stod till sin verksamhet och
ar beredd att bista i aktiviteter som Jamtkraft
ordnar. Sponsringen utgor en viktig och inte-
grerad del av var marknadsforing. Den bidrar
till att skapa goda relationer till savil kunder
som allménhet.

Vi samarbetar med klubbar, féreningar och
organisationer som har en vilja och ett enga-
gemang for utveckling. Och vi strivar efter
en fordelning mellan idrott, kultur, miljo och
social sponsring. Nagra exempel dr Medvin-
den, Jimtkraft Arena, Jimtkrafthallen, Jamt-
1i, OSK och Jimtland Basket.

Rabatter per produkt till vara lokalkunder

Mkr
800
700 -
600 -
M Elhandel
500 - B Elnat
Fjarrvarme
400 - !
*Priserna ar baserade pa pris inklusive
300 momes. Vart lokalpris pa el har jamforts med
ett snittpris pa rorligt elpris i Sverige. Vart
200 L fjarrvarmepris har jamforts med ett genom-
snittligt fjarrvarmepris enligt Nils Holgers-
100 - son-undersOkningen 2010. Elnatspriserna
har jamforts med jamférbara nat i Norrland,
0 enligt Nils Holgersson-undersoékningen.
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Vara medarhetare

En strategiskt viktig fraga for var framgang ar att vi har ratt kompetens, pa kort
och lang sikt. Var nya organisation ar pa plats och det nya, offensiva Jamtkraft
har siktet installt pa affarsmassig expansion.

Medeltal anstallda pa
Jamtkraft under 2010

Medelaldern var vid arsskiftet
45,8 ar och medelanstallnings-
tiden 14,3 ar.

Ledningsgruppen bestar av fyra
kvinnor och sju man.

Jamtkrafts arsredovisning 2010

Vi kiinner av att det blir allt svarare att fa tag i
civil- och hogskoleingenjorskompetens. Dir-
for har vi, tillsammans med Svensk energi
och ett antal andra energibolag tagit initiativ
till en hogskoleingenjorsutbildning i elkraft-
teknik. Utbildningen kommer att drivas i
samarbete mellan Mittuniversitetet, Umea
universitet och Luled tekniska universitet.
Sedan tidigare har Jamtkraft dven ett sam-
arbete med Mittuniversitet kring en energi-
ingenjorsutbildning. Utdver detta har vi dven
engagemang pa andra utbildningsnivaer for
att sdkerstilla en bra rekryteringsbas, idag
och imorgon.

Nasta generation

For att Jamtkraft ska kunna attrahera ritt
kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare
och betraktas som framtidens arbetsplats
ar det viktigt att ta del av hur de ungdomar
som dr pa vdg in i arbetslivet ser pa vart fo-
retag. En intressant dtgérd som genomfordes
i detta sammanhang var att ett antal intresse-
rade gymnasieungdomar gavs mojligheten att
sommarblogga hos oss. De fick ldra sig mer
om energibranschen i allmédnhet och Jamt-
kraft i synnerhet. Dagligen rapporterade och
formedlade de sina intryck och funderingar
pé en blogg.

Fortsatt satsning pa friskvard
Det dr vara medarbetare som dr Jimtkraft, de

ska ma bra och trivas. Var totala sjukfranvaro
ska inte Overstiga 4 procent. Det dr glddjande
att vi dven 2010, med god marginal, lycka-
des né detta mal. Det dr 4n mer glddjande att
langtidssjukfranvaron fortsitter att sjunka.
Att bevara det friska friskt dr en ambition och
inriktning som fungerar vigledande for vart
arbete med hilsa, friskvard och arbetsmiljo.
Tillsammans med foretagshélsovarden har vi
fortsatt att utveckla vart hdlsoundersoknings-
koncept “Hur mar du?”, som ger medarbe-
tarna insikt och 6kad kunskap om sin egen
hélsa. En individuell handlingsplan syftar till
att medarbetaren ska ma bra, bade pa jobbet
och pé fritiden. ”Hur mér du?” har bland an-
nat bidragit till att anvindandet av friskvards-
programmet okat.

Medarbetarundersokning

I slutet pa aret genomférdes en medarbe-
tarundersokning. Bland annat fick medar-
betarna pa en femgradig skala svara pa hur
de trivs med att arbeta inom Jamtkraft. Ett
medelvirde pa nistan 4 indikerar att medar-
betarna trivs bra eller till och med mycket bra
pé Jamtkraft. Medarbetarundersokningen ger
ocksa stod for att de planerade satsningarna
pa ledarutveckling och att stirka och tydlig-
gora malstyrningsprocessen ar riktiga.

En ny, offensiv organisation

En stor del av aret har dgnats at att sa snabbt
som mojligt fa full utvixling av den nya orga-
nisationen. Detta arbete dr inte avslutat, utan
kommer att fortsétta 2011. Det handlar bland
annat om att pa alla nivaer tydliggéra mal,
krav och forvintningar for att fa till stand ar-
betssitt och beteenden som ska ge 6kad effek-
tivitet. Kopplat till detta handlar det dven om
att forse organisationen med ritt kompetens,
i rétt tid och pa ritt plats. Det nya offensiva
Jamtkraft har siktet instdllt pa affiarsmaissig
expansion och flera stora och intressanta pro-
jekt dr pa gang. Detta skapar goda forutsitt-
ningar for vara medarbetare att kunna anta
nya utmaningar och utvecklas inom koncer-
nen. Tillsammans med medarbetare som &r
framsynta, engagerade och lysande moter vi
framtiden med tillforsikt.
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KOMPETENS
—

BEMANNA

Erik Froberg

— Jag ville plugga
vidare, men visste
inte riktigt till vad.
Eftersom jag har

en laggning for
naturvetenskap var
det naturligt att jag
utbildade mig till
civilingenjor i energi-
system i Uppsala.

by ;
Som nyutexaminerad fick jag jobb pa
Vattenfall, dar jag tidigare gjort mitt
examensarbete. Dar jobbade jag férst som
stromningstekniker och sedan med marin
energi, vag- och tidvattenkraft. Den mesta
utvecklingen inom det omradet sker dock i
Storbritannien och dit ville jag inte flytta.

Jag ville garna tillbaka till vattenkraften,
sOkte en tjanst pa Jamtkraft och fick den.
Initialt har jag kastats rakt in i Hissmofors
VI projektet, men huvudsakligen kommer
jag att jobba med planering av reinveste-
ringar i Jamtkrafts vattenkraftverk.

Vattenkraften ar basen i Jamtkrafts forny-
bara produktion och i min roll handlar det
mycket om att ta reda pa vad det ar for
status pa vara anlaggningar. Darefter tar
jag fram beslutsunderlag for prioriteringar
av vilka anlaggningar som ska fraschas upp
och i vilken ordning.

Jag gillar det jag sett av Jamtkraft hittills.
Har ar man en bland 300 anstallda istallet
for som hos min tidigare arbetsgivare, en
bland 40 000. Det gor saklart att man kom-
mer narmare besluten och far ta ett storre
ansvar och att mitt eget arbete far en
storre paverkan pa slutresultatet. Jamtkraft
ar ett offensivt foretag och om jag nagon
dag skulle vilja jobba med andra saker finns
det goda mojligheter till nya utmaningar
internt.

Yvonne Berglin

— Forsta gangen
jag klev in genom
dorren pa Jamkraft
var varen 1987. Jag
hade utbildat mig till
systemvetare har i
Ostersund och bor-
jade som systeme-
rare pa davarande
. dataavdelningen.
Jag minns att vi var
fyra pa avdelningen och vi skdtte om en
minidator med ett antal terminaler, person-
datorer hade vi inte da. En utredning hade
tidigare visat att foretaget under dverskad-
lig framtid skulle ha behov av som mest
fyra terminaler!

Under en period jobbade jag med IT-fragor
pa produktionssidan, innan jag 2002 fick
fragan om att bli chef for underhallsavdel-
ningen. P& den tiden hanterade avdelningen
mek-underhall inom varme och vattenkraft,
idag tar vi hand om bade det mekaniska
och det elektriska inom vattenkrafts- och
vindkraftomradet.

Jag har nu hunnit med 6ver tjugo ar pa
Jamtkraft. De enda avbrotten har varit
nagra kortare och ett lite langre utlands-
uppdrag, dar jag bland annat ansvarade

for IT-fragorna i ett varldsbanksprojekt i
Indonesien. Tiden gar fort och jag har nu
bott langre tid i Jamtland an "hemma” i Bo-
huslan. Saval de bohuslénska rétterna som
vingarna som en gang tog mig ut i varlden
finns dock kvar.

Jag trivs alldeles utmarkt pa jobbet. Jamt-
kraft ar en bra arbetsplats, fylld av mojlig-
heter. Jag uppskattar att foretaget har en
tydlig profil och framtidsvision, man vet vad
Jamtkraft star for. Det galler mig, bade i rol-
len som medarbetare och som kund.

Medelalder 43,6
Anstalld tid 10,8
Antal 69
Sjukfranvaro 7,85

2,13 3,25

Katarina Rhensho

— Den 1 december
2006 blev jag fast
anstélld som infor-
mator pa Jamtkraft.
Samma dag gick jag
pa foraldraledighet!
Det tycker jag sager
mycket om Jamtkraft
som arbetsgivare.
Tidigare jobbade jag
i Stockholm som informationschef pa det
danska tekniska konsultbolaget Rambdll.
Jag och familjen trivdes bra, men det
kandes inte riktigt som hemmaplan. Darfor
bestamde vi oss for att flytta norrut, till min
mans hemtrakter. Jag skickade in en intres-
seanmalan till Jamtkraft och fick jobb som
vikarierande webbredaktor.

Sa smaningom sokte jag en fast tjanst

pa informationsavdelningen, jag skrev pa
anstallningsavtalet och samma dag bdrjade
min féraldraledighet. Jag ser det som oer-
hort positivt att ett foretag ser langsiktigt
pa en rekrytering — det viktigaste ar att ratt
person far jobbet.

Jag har alltid gillat Jamtkrafts vision att
vara en drivkraft for regionen och det ar

ett tryggt och bra foretag att jobba pa med
duktiga medarbetare. Men nar jag fick
chansen att bli informationsansvarig pa
Ostersundsbostader kdnde jag att det var
dags att axla helhetsansvaret for kommuni-
kationen i ett foretag igen.

Jag ar den i var ledningsgrupp som har
ansvaret for kommunikationsfragorna och
jag &r dessutom sekreterare i Ostersunds-
bostaders styrelse. Battre forutsattningar
for att kunna anvanda kommunikation som
det framgangsverktyg det verkligen &r, kan
jag inte fa! Nu har jag mojlighet att driva de
fragor som bade jag och foretaget brinner
for och det ar otroligt kul!

6
Pension
Egen begaran
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Arsredovisning for

rakenskapsaret 2010

Styrelsen och verkstallande direktoren for Jamtkraft AB (556001-6064) far
harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for ar 2010, bolagets

121:a verksamhetsar.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Agarforhallande

Jamtkraft AB &gs till 98,2 procent av Ostersunds kommun.
Resterande andelar dgs av Are kommun med 0,8 procent och
Krokoms kommun med 1 procent.

Rostmissigt fordelar sig inflytandet i bolaget nagot annor-
lunda. Ostersunds kommun innehar 87,5 procent av rosterna,
Are och Krokoms kommuner innehar 6,2 respektive 6,3 pro-
cent vardera av rosterna pa bolagsstimman. Styrelsen bestar
av fem ledaméter fran Ostersunds kommun, Are och Krok-
oms kommuner har tva ledamoter vardera.

Koncernen Jamtkraft

I Jimtkraftkoncernen ingar, forutom moderbolaget Jamtkraft
AB, de heldgda dotterbolagen Jimtkraft Elnidt AB, Jimtlands-
kraft AB, Jimtkraft Telecom AB, Are Fjarrvarme AB, Jamt-
lands Mineral AB, Kyrkberget Vindkraft AB samt Scandem
AB, Scandem Market AB och Scandem Oy.

Vasentliga handelser under aret

Jamtkraft Elndt AB har under 2010 avslutat vidersikringen
av distributionsnétet, Destination 2011. Projektet har utforts
enligt tidplan och satta ekonomiska ramar.

Inom projektet har 117 mil mellanspdnningskabel och 33 mil
lagspanningskabel forlagts sedan ar 2006. 75 mil luftledning
har isolerats med belagd lina och 725 nitstationer har instal-
lerats. Under 2011 kvarstér aterstédllningar och avveckling av
projektet.

Investeringar i fornybar energi fortsétter enligt koncernens
affarsmal. I mars 2010 tas den nya vindkraftparken i Dalarna,
Kyrkberget Vindkraft AB, i drift. Antalet verk uppgar till 10
stycken och forvintas producera 73 GWh.

Under aret har affarsomrade Virme fardigstillt en stor ut-
byggnad av fjarrvirmenitet i Brunflo. Totalt har 380 hushall
anslutit sig.

Forvirvet av Scandem AB samt bildandet av bolagen Scan-
dem Market AB och Scandem Oy har som syfte att tillgodose
vara kunders behov av energiforvaltning. Under 2010 har fo-
kus legat pa att integrera dessa bolag med Jimtkraftkoncer-
nen for att uppna en effektiv portfoljforvaltning.

Under 2010 har en omorganisation skett diar affirsomraden
star i fokus i syfte att oka tydligheten, transparensen och styr-
ningen inom koncernen.

Verksamhet

Jamtkraft med dotterbolag producerar, distribuerar och siljer
elenergi och virme, framst inom dgarkommunerna. Koncer-
nen erbjuder dessutom bredbandsanslutning via fibernét och

Jamtkrafts arsredovisning 2010

radioforbindelse samt energiforvaltning via dotterbolagen i
Orebro. Verksamheten ir indelad i affiarsomradena Elkraft,
Portfoljforvaltning, Elnét, Varme och Telecom.

Affarsomrade Elkraft

Affiarsomradet omfattar moderbolaget Jamtkrafts egna pro-
duktionsanldggningar samt Kyrkberget Vindkraft AB. Elpro-
duktionen baseras pa vattenkraft, kraftvirme och vindkraft.
Affiarsomradet erhdller elcertifikat for elproduktionen i de
smaskaliga vattenkraftanliggningarna och for vindkraftan-
liggningarna. Under 2010 har Jimtkraft erhallit 56 723 elcer-
tifikat fran produktion, vilket dr 8 695 firre dn foregdende ar.
For att ticka kvotplikten har det atgatt 278 486 elcertifikat.

2010 var betydligt kallare an normalt, cirka 1,3 grader. Medel-
priset for inkdp av el pa den nordiska elbdrsen Nord Pool blev
54 6re/kWh vilket var 38 procent hogre én aret innan. Dyras-
te manaden blev februari med priset 93 6re/kWh medan maj
var billigast med priset 38 6re/kWh. Den forsta januari 2010
uppgick Jamtkrafts lokalpris till 42 6re/kWh. Priset hojdes
tva gdnger under varen och sinktes en gdng under sommaren.
Vid arets utgang var lokalpriset 49 6re/KWh.

Den totala elproduktionen i Jimtkrafts anldggningar uppgick
under aret till 1 174 GWh. Vattenkraftproduktionen uppgick
till 925 GWh vilket dr 1 procent ldgre #n normalarsproduk-
tionen 930 GWh. Elproduktionen fran kraftvirmeverket blev
218 GWh. Vindkraftparken i Mald kommun, Hornberget, har
under aret producerat 29 GWh och vindkraftverket vid Al-
masa | GWh.

Egen elproduktion, GWh 2010 2009
Vattenkraft 925 904
Kraftvarme 218 225
Vindkraft 30 24
Biogas 1 3

1174 1156

Jamtkraft AB har ett antal kraftleveransavtal med andra pro-
ducenter samt kdper och siljer tillfillig kraft pa den nordiska
elmarknaden. Under aret koptes 859 GWh el varav Jamtkrafts
andel av produktionen vid Forsmarks kidrnkraftverk uppgick
till 188 GWh. Vidare siljer affarsomradet elenergi till kunder
over hela landet. Forséljningsvolymen blev 2 033 GWh varav
83 GWh saldes via den nordiska elborsen NordPool.



Energiomsattning, GWh 2010 2009
Egen elproduktion 1174 1156
Inkdp 859 720
Summa produktion och inkop 2033 1876
Forsaljning Elborsen 83 52
Forsaljning kunder 1 950 1824
Summa forsaljning 2033 1876

Intékterna 6kade med 178 Mkr och rorelsens kostnader ckade
med 223 Mkr under 2010. Okningen av savil intikter som
kostnader beror mestadels pa den hoga prisnivan pa el under
aret. Avskrivningarna uppgér till 41 Mkr vilket dr i nivd med
foregdende ar. Affirsomradet redovisar en vinst efter finan-
siella intdkter och kostnader pa 108 Mkr, en resultatforsam-
ring om 52 Mkr.

Antalet elhandelskunder var vid arets slut 82 855 stycken vil-
ket dr i niva med foregaende ar. Det dr en relativt hog omsitt-
ning i kundstocken vilket &r ett resultat av den harda konkur-
rensen pa elmarknaden.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 1058 880
Rérelsens kostnader -889 -666
Avskrivningar -41 -40
Rorelseresultat 128 174
Finansnetto -20 -14

108 160

Affarsomrade Portfoljférvaltning

Affirsomrade Portfoljforvaltning bestar av det forvirvade
bolaget Scandem AB samt de nystartade bolagen Scandem
Market AB och Scandem OY. Verksamheten bestér av att till-
godose kundernas behov av energiforvaltning sd som elhan-
delstjénster, portfoljforvaltning, fysiska elleveranser i Norden
samt handel med utsldppsritter och elcertifikat. Handel sker
pa elborsen NordPool och med bilaterala aktorer pa elmark-
naden.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010
Omsattning 1 286
Rorelsens kostnader -1 290
Avskrivningar -1
Rérelseresultat -5
Finansnetto 1

-6

Provisionsintékterna har kat med 471 Mkr och provisions-
kostnaderna har okat med 462 Mkr i jimforelse med fore-
géende ar. Detta beror frimst pa 6kningen av ScandemPools
kundgrupp. Fortsatta satsningar pa IT-system samt kostnader
for att integrera verksamheterna i Jimtkraftkoncernen har lett
till att affarsomréadet redovisar ett resultat efter finansnetto pa
-6 Mkr for ar 2010.

Affarsomrade Elnat

Affiarsomrade Elnit bedrivs i eget bolag, Jamtkraft Elndt AB,

och ansvarar for koncernens region- och lokalnit och dess hu-
vudsakliga verksamhet utgérs av elniitsverksamhet inom Ost-
ersunds, Krokoms och Are kommuner samt delar av Bergs,
Bricke och Stromsunds kommuner. Verksamheten omfattar
anldggningar fran 0,4 kV till 145 kV, déribland drygt 800 mil
elledningar. Affirsomradet har cirka 60 350 kundanldgg-
ningar. Kunderna finns i savil stadsbebyggelse som extrem
glesbygd i fjdllomraden. Affirsomradet tillhandahaller dven
entreprenadtjanster inom drift och underhall.

Fran och med 2010 ingar inte optoverksamheten i affidrsom-
rade Elnit utan redovisas inom affirsomrade Telecom.

Jamtkraft Elndt AB har under 2010 avslutat vidersdkringen
av distributionsnitet, Destination 2011. Projektet har utforts
enligt tidplan och satta ekonomiska ramar.

Inom projektet har 117 mil mellanspénningskabel och 33 mil
lagspanningskabel forlagts sedan ar 2006. 75 mil luftledning
har isolerats med belagd lina och 725 nitstationer har instal-
lerats. Under 2011 kvarstar aterstédllningar och avveckling av
projektet.

Under ar 2010 6verfordes 1 654 GWh till elndtet och av dessa
transporterades 1 240 GWh till slutkund. Natforlusterna for
aret uppgick till 44 GWh.

Overford energi, GWh 2010 2009
Levererat till angransande nat 370 318
Levererat till slutkund 1240 1189
Néatforluster 44 54
Natomsattning 1654 1561
Natforluster A4 54

1610 1507

Omsittningen for affirsomrade Elndt uppgick till 389 Mk,
en 0kning med 56 Mkr jamfort med 2009. Intdktsokningen
beror frimst pa effekten av hojda nitpriser och ett kallare
ar dn normalt samt ett antal stora anslutningsavgifter. Under
2010 hojdes néitpriserna med 7 procent i januari och 5 procent
1 juli. Kostnaderna minskade med 10 Mkr jimfort med fore-
géende ar. Det forklaras dels av ldgre kostnader for rasering i
vidersikringsprojektet samt ldgre nitforluster. Avskrivning-
arna har minskat och beror i huvudsak pa att optoverksam-
heten ingar i affirsomrade Telecom fran och med 2010. Af-
farsomradet visar ett resultat pA 90 Mkr, en 6kning med 77
exklusive nedskrivning.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 389 333
Rérelsens kostnader -171 -181
Avskrivningar -108 -115
Nedskrivning - -60
Rorelseresultat 110 -23
Finansnetto -20 24

90 -47

Affarsomrade Varme

Affdarsomradet omfattar produktion och distribution av vér-
me inom Are, Krokoms och Ostersunds kommuner samt el-
produktion i kraftvarmeverket i Lugnvik och biogasmotorn
i Torvalla. Elcertifikat erhalls for elproduktionen i kraftvir-
meverket och gasmotorn. Elen och elcertifikat séljs till mark-

31
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nadspris till Affirsomrade Elproduktion. Produktionen sker i huvudsak med lokala hallbara
brinslen sasom tridbrinsle, torv, spillvirme och deponigas. Fjirrviarmenitets ackumulator-
tank, Arctura, gor det mojligt att lagra fjarrvirme samt att optimera elproduktionen.

Under aret har 623 nyanslutningar gjorts till fjairrvirmeniten varav de flesta dr nya villakun-
der. De flesta nyanslutningar har skett i Brunflo dir en stor utbyggnad av fjdrrvirmen har
genomforts. Fjarrvarmeforsiljningen uppgick till 708 GWh vilket dr en 6kning med 97 GWh
jamfort med foregdende ar. Den 6kade virmeforsiljningen beror frimst pa att 2010 var cirka
12 procent kallare 4n ett normalar.

Kraftvirmeverket har under aret producerat 218 GWh el, en minskning med 7 GWh jamfort
med 2009. Utetemperaturen, el- samt brianslepriserna styr hur mycket el man véljer att produ-
cera i kraftvirmeverket. Bland annat 6kade brinslepriser har lett till att rokgaskondenseringen
har producerat 106 GWh virme vilket dr nytt rekord.

Utover el- och virmeforsiljningen har affarsomradet erhallit erséttning for 219 795 elcertifikat
uppgaende till 58 Mkr. Ersittning fran elcertifikaten kommer enligt lag att upphora fran och
med ar 2015.

Fjarrvirmepriset hgjdes med cirka 7 procent i Ostersunds och Krokoms kommun och cirka 10
procent i Are kommun fran januari 2010, men dr fortfarande bland de ligsta i landet.

Varmeproduktion, GWh Forséljning, GWh
2010 2009 2010 2009
Jamtkraft AB 731 633 647 558
Are Fjarrvarme AB 71 63 61 53
802 696 708 611

2010 uppgick den totala omsittningen for affirsomrade Varme till 536 mkr, vilket dr en 6k-
ning med 84 Mkr jaimfort med 2009.

Rorelsens kostnader 6kade 50 Mkr jimfort med 2009. Okningen kan till stor del forklaras av
hogre brinslekostnader som en foljd av kad forsilining men #ven ett hgre brinslepris. Arets
avskrivningar enligt plan uppgar till 56 Mkr, vilket dr en 6kning med 2 Mkr jamfort med f6-
regdende ar. Affarsomradet redovisar ett rorelseresultat pa 78 Mkr vilket dr 32 Mkr hogre dn
foregaende ar pa grund av kall viderlek.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 536 452
Roérelsens kostnader -402 -352
Avskrivningar -56 -54
Rorelseresultat 78 46
Finansnetto -19 -13

59 33

Affarsomrade Telecom

Fran och med 2010 omfattar affirsomradet verksamhet inom Jamtkraft Telecom AB och Jamt-
kraft Elndt AB. Tidigare var affirsomrade Telecom likstillt med Jamtkraft Telecom AB och
optoverksamheten tillhorde affirsomrade Elnit. Affirsomrade Telecom erbjuder ett fibernit
dér operatdrer och kunder kan hyra forbindelser for 6verforing av bredbandstjinster sa som
internet, tv och telefoni. Jimtkraft Telecom AB dr tillsammans med ett femtontal andra stads-
nitsbolag deldgare i Norrsken AB, vilket ger tillgang till ett fibernit som stricker sig genom
inlandet ner till Stockholm, Mélardalen och upp lings norrlandskusten till Umed. Under éret
har 650 nya anslutningar tillkommit.

Omsittningen for affirsomrade Telecom uppgick till 34 Mkr, en 6kning med 8,5 Mkr jamfort
med 2009. Av intdkterna svarade anslutningsavgifterna for 6,9 Mkr, att jaimfora med 5,9 Mkr
2009. 3 Mkr av omséttningen 2010 avser intdkter for vidarefakturerade kostnader. Abonne-
mangsintdkterna har 6kat med 4,5 Mkr jimfort med 2009.

Rorelsens kostnader 2010 uppgick till 26,6 Mkr. I rorelsens kostnader 2009 ingick en arrende-
kostnad av optonitet med 12,9 Mkr. For 2010 &r arrendekostnaden/intékten eliminerad inom
affiarsomradet och istillet belastas affirsomradet med en avskrivning av optonitet med 8,9
MkKr.



Affiarsomradet redovisar for verksamhetsaret 2010 en forlust efter finansnetto om 11,7 MKr.

Arbetet med att reducera kostnadsmassan och forbéttra resultatet i affirsomrade Telecom fort-
sdtter under 2011.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 34,0 25,5
Rérelsens kostnader -26,6 29,1
Avskrivningar -17,9 -9,8
Rorelseresultat -10,5 -13,4
Finansnetto 1,2 -0,3

11,7 3.7

Ekonomisk analys koncernen

Omsittningen 6kade med 1 589 Mkr under aret, en forbittring pa knappt 106 procent. Det for-
vérvade bolaget Scandem AB samt de nystartade bolagen Scandem Market AB och Scandem
OY star for 1 286 Mkr. Resterande omsittningsokning forklaras av hdga prisnivéaer pa el bade i
borjan och i slutet av aret da det var kallare d&n normalt samt hojda nétpriser och ett antal storre
anslutningsavgifter. Rorelsens kostnader har 6kat med 1 529 Mkr och kan ocksa forklaras av
konsolideringen av Scandembolagen samt hoga spotpriser pa el.

Rorelseresultatet efter avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 111 Mkr. Omséttningen
reducerad med rorelsens kostnader forbittrade resultatet med 60 Mkr och av- och nedskriv-
ningar forbdttrade resultatet med 51 Mkr jaimfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet i procent av intékterna, rorelsemarginalen, uppgick till 12,3 procent. Finans-
nettot har forsdmrats under aret till f6ljd av 6kad upplaning och uppgick till -62 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster kade med 102 Mkr. I procent av rorelsens intidkter blev re-
sultatet efter finansiella poster, nettomarginalen, 7,5 procent. Resultatet efter finansiella poster
irelation till genomsnittligt eget kapital, rdntabiliteten, blev 12,2 procent. Soliditeten uppgick
till 35,3 procent for 2010. Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 396 Mkr.
Okningen pa 238 Mkr jamfort med foregiende r forklaras av minskad kapitalbindning i ro-
relsekapitalet samt ett forbéttrat resultat.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 3090 1501
Rorelsens kostnader -2 566 -1 037
Avskrivningar -229 -220
Nedskrivning - -60
Rorelseresultat 295 184
Finansnetto -62 -53

233 131

Finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2010 till 143 Mkr vilket motsvarar
4,6 procent av omsittningen. De totala langfristiga rintebdrande skulderna uppgick till 2 306
Mkr, en 6kning med 462 Mkr. 2 304 Mkr avser skulder till kreditinstitut av vilka 1 204 Mkr
refinansieras inom ett ar, 650 Mkr inom 2-5 ar och 450 Mkr senare @n 5 ar efter balansdagen.
Den effektiva arsréntan pa koncernens laneskuld blev cirka 3,5 procent. Jimtkraft har en kon-
cernkontokredit mot Ostersunds kommun som vid arsskiftet utnyttjades med 73,6 Mkr.

Investeringar

Koncernens investeringar 6kade med 111 Mkr jamfort med féregaende ar. Investeringarna i af-
farsomrade Elkraft 6kade med 104 Mkr jamfort med foéregiende ar. Okningen beror frimst pa
investeringar i Kyrkberget Vindkraft AB. Investeringarna inom affirsomréade Elnét minskade
med 24 Mkr och forklaras huvudsakligen av att fibernitet for datakommunikation redovisas
inom affdarsomrade Telecom fran och med 2010. Investeringarna inom Virmeaffiren ligger i
niva med foregaende ar och avser frimst nya virmeledningar till f6ljd av nyanslutningar. Af-
farsomrade Telecoms investeringar i fibernét och aktiv utrustning uppgick till 39 Mkr vilket &r
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Investeringar inkl pagaende nyanlaggningar och statsbidrag, Mkr 2010 2009
Elkraft, fornyelse och nyinvestering i produktionsanlaggningar 268 164
Portfoljforvaltning 0 3
Fibernat fér datakommunikation - 37
Statsbidrag fibernat - -9
Installation fjarraviasta matare 8 9
Vadersakring av elnat 177 201
Fornyelseatgarder, utbyggnad av 6verforings- och distributionsnat 122 102
Bokforda statsbidrag - -9
Elnat 307 331
Varme, varmeledningar och 6vrigt 138 139
Fibernat for datakommunikation 44 -
Statsbidrag fibernat -12 -
Kommunikationsutrustning & ovrigt 8 5
Statsbidrag for kommunikations- utrustning -1 -
Telecom 39 5
Fastigheter & IT 15 14
Summa investeringar 767 656

nagot hogre #n foregaende ar. Koncernens sjélvfinansierings-
grad uppgick till 56 procent for 2010 vilket dr en férsdmring
med 8 procent jimfort med foregdende ar.

Moderbolaget

Moderbolaget bestér av affirsomradena Elkraft och Virme
exklusive Are Fjarrvirme AB. Omsittningsokningen var 223
Mkr f6r 2010 och forklaras frimst av hdga prisnivaer pa el
da det var kallare dn normalt. De hoga prisnivaerna paver-
kar rorelsens kostnader negativt med 227 Mkr for 2010. Arets
avskrivningar uppgick till 94 Mkr och ligger i niva med fore-
gdende ar. Rorelseresultatet forsimrades med 7 Mkr till 219
Mkr. Finansnettot forsimrades med 12 Mkr. Resultatet efter
finansiella poster forsimrades med 19 Mkr. Moderbolaget
har, bland annat for att minimera skattebelastningen, lamnat
koncernbidrag till Are Fjarrvairme AB med 12,5 Mkr, till
Jamtkraft Elndt AB med 117 Mkr, till Jimtkraft Telecom AB
med 9,4 Mkr samt till Scandem Market AB med 7,1 Mkr.

Resultat efter fin. poster, Mkr 2010 2009
Omsattning 1504 1281
Rorelsens kostnader -1191 -964
Avskrivningar -94 91
Rorelseresultat 219 226
Finansnetto =39 27

180 199

Riskhantering

De finansiella riskerna bestar av valuta-, kredit-, rinte-, el-
pris- och volymrisker. For att mota och kontrollera dessa
risker som dr forknippade med koncernens verksambhet finns
policydokument som reglerar finans- och elhandelsverksam-
heten.

Valutarisker

Avser risken for negativ paverkan av koncernens resultat pa
grund av rorelser i valutakurser. Valutarisker uppstar framst
pé grund av att foretaget koper el i EUR och séljer till kunder
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i SEK. Dessa hanteras vid behov genom valutasikring i ter-
miner enligt faststélld rutin.

Kreditrisker

Kreditrisker avser resultatsvingningar beroende pa att utgi-
vare eller andra motparter inte uppfyller sina forpliktelser och
bestar av motparts-, lands- och likviditetsrisker. Koncernens
kredit- och kravrutiner ser till att minimera bundet kapital
och begrinsar kreditforluster.

Ranterisker

Visar risken for att rinteforindringar paverkar koncernens
resultat negativt. Fordelningen mellan 1&n med kort respek-
tive 1ang rintebindningstid anpassas sa att onskad stabilitet
uppnas till ldgsta mojliga rintekostnad. Genom att ingé ett
flertal rinteswapavtal med olika livsldngd, dir Jamtkraft AB
byter rorlig rinta mot fast réinta, reduceras risken i laneport-
foljen. Knappt 60 procent av portfoljen 16per numera till ror-
lig rénta.

Elprisrisker

Med elprisrisker avses de resultatrisker som uppstér pa grund
av prisrorelser pa elspot och elterminer. Jamtkraft sdkrar pro-
duktion och forsiljning via finansiella och fysiska kontrakt i
enlighet med var krafthandelspolicy.

Volymrisker

Vattenkraftproduktion varierar beroende pa nederbord.
Denna volymrisk hanteras genom att produktionsprognoser
16pande utfors och ligger till grund for hur prissidkring av
produktion ska ske. Prissikring sker savil mot terminsmark-
naden som internt.

Miljocertifiering

Jamtkraft dr miljocertifierat enligt ISO 14001 sedan 2003.
Certifikatet omfattar produktion och distribution av el och
virme, utbyggnad av fibernétet samt marknadsforing av ener-
gi och bredbandsanslutningar. Foretaget omfattas av externa
miljorevisioner vid tva tillfdllen per ar.

Miljépaverkan
Koncernen bedriver tillstands- och anméilningspliktiga
verksamheter enligt miljobalken. Tillstinden avser virme-



produktion och tva vindkraftparker. De anmilningspliktiga
verksamheterna beror mindre enheter for virmeproduktion
inom Jimtkraft AB och Are Fjarrvirme AB samt tva vind-
kraftverk. Fjarrviarmens brinslemix bestod under 2010 till 98
procent av fornyelsebara branslen. Jamtkrafts virmeanligg-
ningar har effektiv forbrinning och rokgasrening, samt laga
utsldpp av forsurande @mnen, tungmetaller och koldioxid.
Jamtkraft har ocksa tillstand for torvbrytning, for dammar i
anslutning till kraftstationer, for elproduktion samt fér mel-
lanlagring av impregnerade stolpar. Torv har fordelaktiga for-
brianningstekniska egenskaper da den eldas tillsammans med
tradbrinslen. Idag bryts torv pa en promille av landets totala
torvmarksareal.

Utbyggnad av vattenkraft har historiskt sett inneburit en for-
dndring av biotoper och arter, lokalt och regionalt. Storst all-
mént intresse i detta sammanhang riktas mot fiskefragor.

Vindkraft svarar i dag for 2,4 procent av Sveriges totala elpro-
duktion. Under de senaste 10 dren har 6kningen varit snabb.
Potentialen att bygga ut vindkraften dr mycket stor. Vindkraft
ger sma utsldpp vid elproduktionen, paverkar visuell miljo,
orsakar buller samt ger en begriansad paverkan pa djurlivet.

Malanalys

Jamtkrafts dgare, Ostersunds, Are och Krokoms kommuner,
har under 2010 tecknat ett nytt aktiedigaravtal. Ostersunds
kommun har i sitt nya dgardirektiv fastlagt foljande ekono-
miska mal for Jimtkrafts verksamhet:

e Soliditeten i Jamtkraft skall ligga inom intervallet 25-45
procent riknat som rullande 36-manaders medeltal.

» Jamtkraft skall ha en rédntabilitet pa eget kapital, berdknat pa
resultatet fore skatt med 36-manaders medeltal, om 10 pro-
cent som riktvérde.

Utsikter fér 2011

Elmarknaden &r volatil med kraftiga och ofta ovintade sving-
ningar. Det tillsammans med de nya elomradena som trider
i kraft i november 2011, gor att Jimtkraftkoncernen maste

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

jobba vidare med riskidentifiering och riskhantering inom
respektive affirsomrade. Forutom att riskpolicys har uppriit-
tats for varje affirsomréade sa ska dven produktportfoljen ses
Over, for att bittre mota vara kunders behov i den turbulenta
marknaden.

Den klimat- och energiomstillning som krivs for att mota
vixthuseffekten star i fortsatt fokus for branschen. Jimtkraft
arbetar med en fortsatt expansion av foretagets el- och virme-
produktion med klimatneutrala och fornyelsebara energikél-
lor. Detta har varit en kdrnverksamhet i foretaget alltsedan
starten i slutet av 1800-talet och klimathotet ger tkad driv-
kraft for Jimtkraft i denna ambition.

I Jamtkrafts produktportfolj ligger bland annat ett antal nya
vindkraftprojekt samt upprustning och effektivisering av vat-
tenkraftverket i Hissmofors.

Den nuvarande hydrologiska balansen inom Norden dr re-
kordlag. Detta faktum leder till att marknadspriset for el for-
véntas vara forhallandevis hogt dven under 2011.

Styrelsearbetet under aret

Jamtkraft AB:s styrelse bestar av nio ledamoter med nio er-
sittare. Ostersunds kommun utser fem ledaméter och fem
ersittare medan Are och Krokoms kommuner utser tva le-
damoter och tva ersittare vardera. Dessutom utser de anstill-
das organisationer tva ledaméter och tva ersittare. Styrelsens
sammantriden foljer en arlig plan dgnad att sikerstélla erfor-
derligt beslutsfattande samt styrelsens behov av information.
Arbetet paverkas i 6vrigt av den gillande arbetsordningen for
styrelsen. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens ar-
bets- och ansvarsomraden, arbetsuppgifter och beslutanderitt.
Av arbetsordningen framgér ocksa arbetsfordelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande samt verkstillande direkto-
ren. Styrelsen har under aret haft tio sammantriden varav ett
konstituerande. Forutom uppféljning och rapportering av den
16pande verksamheten har styrelsen behandlat koncernens
strategiska inriktning samt koncernens ekonomiska utveck-
ling. Styrelsen har @ven haft att ta stidllning till investeringar.

Enligt den upprattade koncernbalansrakningen utgor vinsten for aret 169 148 103 kronor, vartill kommer fria
reserver -49 118 019 kronor, resulterande i ett fritt eget kapital pa 120 030 084 kronor. Avsattning till bundna

reserver gors och uppgar totalt till 1 691 059 902 kronor.

Moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar, att de till bolagsstammans férfogande stdende vinstmedlen i

moderbolaget, namligen

fran foregaende ar balanserade vinstmedel
jamte arets resultat

skall disponeras sa att

till aktieagarna utdelas
till nasta ar overfores

Utdelning

70 632 900 kronor
512 000 kronor

71 144 900 kronor

42 287 026 kronor

28 857 874 kronor
71 144 900kronor

Agarna har i agardirektivet beslutat att utdelning pa Jamtkrafts aktiekapital skall utgd med 25 procent
av koncernens resultat efter skatt. Utdelningen for 2010 foreslas till 42 287 026 kronor vilket

motsvarar 335,61 kr per aktie.

an
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Koncernens resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Rorelsens intakter mm 1,2,3
Nettoomséttning 3 046 547 1464 175
Aktiverat arbete for egen rakning 2 460 2551
Ovriga rorelseintakter 41 580 34 493
Summa intakter 3 090 588 1501 219
Rorelsens kostnader 3
Révaror och férnddenheter -2 010 153 -517 623
Ovriga externa kostnader 4 -376 455 -356 911
Personalkostnader -179 276 -162 921
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -228 996 -279 707
Summa kostnader -2 794 880 -1 317 162
Rorelseresultat 295 708 184 057
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar intresseforetag -1423 -1 350
Ranteintakter och liknande resultatposter 3 258 2 556
Rantekostnader och liknande resultatposter -64 136 -54 592
-62 301 -53 386
Resultat efter finansiella poster 233 407 130 671
Skatt pa arets resultat -19 430 -3 105
Uppskjuten skatt -44 829 -31 617
Arets resultat 169 148 95 949
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Koncernens balansrakning
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Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstiligangar

Balanserade utgifter 2029 2737
Nyttjanderatter 10 520 650
Goodwill 20 335 25 416
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 11 733 706 723 191
Tekniska anlaggningar 12 3 149 659 2 955 127
Inventarier, verktyg och installationer 13 28 457 25 225
Pagaende nyanlaggningar 509 873 172 207
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag 15 16 451 19 283
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 7 215 8 140
Fordringar hos intressebolag 4 000 2 000
Andra langfristiga fordringar 17 2771 19 521
Summa anlaggningstillgangar 4 475 016 3953 497
Omsattningstillgangar

Varulager 18 46 227 62 312
Kundfordringar 576 985 453 562
Fordringar hos Ostersunds kommun 28 235

Ovriga fordringar 51115 115 325
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 170 763 135 439
Likvida medel 19 142 935 160 750
Summa omsattningstillgangar 1016 260 927 388
SUMMA TILLGANGAR 5 491 276 4 880 885
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Koncernens balansrakning orts)

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (126 000 aktier) 126 000 126 000
Bundna reserver 1 691 060 1514 866
Fritt eget kapital

Fria reserver -49 118 139 005
Arets resultat 169 148 95 949
Summa eget kapital 1 937 090 1 875 820
Avsattningar

Avsatt till pensioner 22 - 16 645
Uppskjuten skatt 608 512 564 135
Summa avsattningar 608 512 580 780
Langfristiga skulder 23

Skulder till kreditinstitut 2 302 260 1843372
Ovriga langfristiga skulder 3609 -
Summa langfristiga skulder 2 305 869 1843 372
Kortfristiga skulder

Skulder till intresseféretag 8 000 -
Skulder till Ostersunds kommun 73 807 69 280
Kortfristig del av langfristig skuld 477 619
Leverantérsskulder 147 773 136 442
Ovriga kortfristiga skulder 331 446 303 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 78 302 70 986
Summa kortfristiga skulder 639 805 580 913
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5491 276 4 880 885

POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 24 90 180 109 927
Ansvarsforbindelser 25 17 951 14 190
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Koncernens kassaflodesanalys
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Belopp i kkr 2010 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 233 407 130 671
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet

Pensionsavsattningar - 762
Avskrivningar 228 996 219 707
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -235 -59
Nedskrivning av anlaggningstillgangar - 60 000
Kapitalandel intressebolag 1423 1 350
Omrakningsdifferens -66

Betald skatt -25 359 -10 737
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 438 166 401 694
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 16 085 -5 924
Okning (-) av kortfristiga fordringar -122 772 -94 894
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 64 902 -142 788
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 396 381 158 088
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av andelar i intresseforetag 1328 -17 026
Forvarv av koncernforetag *) - 65 586
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -783 266 -675 990
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -
Foérsaljning av anlaggningstillgangar 3463 1603
Statsbidrag 11 016 26 729
Kassaflode fran investeringsverksamheten T 599 098
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga fordringar 15 675 13 617
Forandring av langfristiga skulder 445 400 500 026
Utbetald utdelning -107 812 -7 686
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 353 263 505 957
Arets kassaflode -17 815 64 947
LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 160 750 95 803
Arets kassafldde **) -17 815 64 947
Likvida medel vid arets slut 142 935 160 750

*)

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar -25 975
Finansiella anlaggningstillgangar -7 182
Kortfristiga fordringar -121 612
Likvida medel -101 140
Kortfristiga skulder 220 355
Kopeskilling och aktieagartillskott -35 554
Likvida medel i det férvarvade foretaget 101 140
Paverkan pa koncernens likvida medel 65 586

*%*) Nettoutbetalningar avseende finansiella poster uppgick till -59 Mkr (-53 Mkr).

Jamtkrafts arsredovisning 2010



46 bokslut

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i kkr Not 2010 2009
Rorelsens intiakter mm 1,3
Nettoomsattning 1333 953 1111973
Aktiverat arbete for egen rakning 2460 2 551
Ovriga rérelseintakter 168 027 166 783
Summa intakter 1504 440 1281 307
Roérelsens kostnader 3
Révaror och férnddenheter -728 909 -503 806
Ovriga externa kostnader -300 929 -297 257
Personalkostnader -161 298 -162 807
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -94 004 -90 901
Summa kostnader -1 285 140 1054 771
Rorelseresultat 219 300 226 536
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 24 841 27 057
Rantekostnader och liknande resultatposter -63 584 -54 562
-38 743 -27 505
Resultat efter finansiella poster 180 557 199 031
Bokslutsdispositioner -179 070 -198 042
Skatt pa arets resultat -19 120 -2913
Uppskjuten skatt 18 145 2910
Arets resultat 512 986
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 11 704 379 697 810
Tekniska anlaggningar 12 1 308 455 1262 801
Inventarier, verktyg och installationer 13 19 092 14 485
Pagéende nyanlaggningar 7 419 7 119
Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 14 66 639 61 039
Fordringar hos koncernforetag 660 000 660 000
Andelar i intresseféretag 15 19 662 17 662
Fordringar hos intresseforetag 4 000 2 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 5251 5251
Andra langfristiga fordringar 17 713 16 377
Summa anlaggningstillgangar 2 795 610 2 744 544
Omsattningstiligangar

Varulager 18 41 419 A7 177
Kundfordringar 510 501 424 853
Fordringar hos koncernforetag 565 395 316 701
Fordringar hos Ostersunds kommun 28 236 28 476
Ovriga fordringar 6 450 49 352
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 32732 23013
Likvida medel 19 103 566 59 417
Summa omsattningstillgangar 1 288 299 948 989
SUMMA TILLGANGAR 4 083 909 3693533
Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (126 000 aktier) 126 000 126 000
Reservfond 13 855 13 855
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 70 633 177 459
Arets resultat 512 986
Summa eget kapital 211 000 318 300
Obeskattade reserver 21 1107 837 1074 775
Avsattningar

Avsatt till pensioner 22 - 16 645
Uppskjuten skatt 11116 29 261
Summa avsattningar 11116 45 906
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 2 302 259 1842 726
Summa langfristiga skulder 2 302 259 1842 726
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 119 702 94 985
Skulder till Ostersunds kommun 73 628 68 696
Kortfristig del av langfristig skuld 477 619
Leverantorsskulder 80 598 92 229
Ovriga kortfristiga skulder 150 754 115 315
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 538 39 982
Summa kortfristiga skulder 451 697 411 826
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 083 909 3693 533
POSTER INOM LINJEN

Stallda sékerheter 24 54 806 61 231
Ansvarsférbindelser 25 12 200 -

a

Jamtkrafts arsredovisning 2010



48 bokslut

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i kkr 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 180 557 199 031
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflédet

Avskrivningar 94 004 90 901
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -81 -7
Betald skatt -4 018 -8 614
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 270 462 281 311

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning (-) / Minskning (+) av varulager 5 758 -14 854
Okning (-) av kortfristiga fordringar -289 314 303 518
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 36 871 -108 477
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23 777 461 498

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -7600 -63 743
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -151 377 -169 388
Forsaljning av anlaggningstillgangar 323 1551
Kassaflode fran investeringsverksamheten -158 654 -231 580

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning (-) av l&ngfristiga fordringar 13 664 -584 393
Forandring av langfristiga skulder 442 889 500 051
Lamnade koncernbidrag -169 715 -174 276
Utbetald utdelning -107 812 -7 686
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 179 026 -266 304
Arets kassaflode 44 149 -36 386

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel vid arets borjan 59 417 95 803
Arets kassaflode *) 44 149 -36 386
Likvida medel vid arets slut 103 566 59 417

*) Nettoutbetalningar avseende finansiella poster uppgick till -36 Mkr (-29 Mkr).
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Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillampas éverensstammer med
Arsredovisningslagen samt rekommendationer och uttalanden
fran Bokforingsnamnden och FAR. Vagledning har aven ham-
tats fran Redovisningsradets rekommendationer for att ge en
mer rattvisande bild av verksamheten. Principerna ar oférand-
rade jamfort med foregdende ar.

Koncernredovisning

Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 1:00. Koncernbokslutet om-
fattar moderbolaget och alla bolag dar Jamtkraft vid arsskiftet
agde mer an 50 procent av aktiekapitalet eller for 6vrigt har ett
bestammande inflytande. Koncernredovisningen ar upprattad
enligt forvarvsmetoden, enligt vilken anskaffningsvardet av ak-
tier i dotterbolagen elimineras mot vardet av dotterbolagens
egna kapital inklusive 73,7 procent obeskattade reserver vid
forvarvstidpunkten for respektive bolag. Resterande overvar-
den har hojt koncernens anlaggningstillgangar i byggnader och
mark, tekniska anlaggningar samt inventarier och installatio-
ner och skrivs av under dessa tillgangars beraknade atersta-
ende livslangd.

Intresseforetag ar de foretag for vilka Jamtkraft har ett bety-
dande inflytande, men inte ett bestammande inflytande, éver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, genom andelsin-
nehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Intressefore-
tagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar
att koncernens andel i respektive foretags resultat fore skatt
inraknas i Jamtkrafts rorelseresultat. Andelar i intresseforeta-
gens beraknade skatt redovisas som skattekostnad. Det bok-
forda vardet av andelarna i intresseforetagen férandras varje
ar i koncernbalansrakningen med andel av nettoresultatet. Om
andelarna i intresseforetaget tas upp till hogre varde an an-
skaffningsvardet skall resultatandelen redovisas som bundet
eget kapital och om andelarna tas upp till ett Iagre varde an
anskaffningsvardet skall resultatandelen redovisas som fritt
eget kapital. Erhallna utdelningar minskar andelarnas bokfor-
da varde och paverkar ej koncernens resultatrakningen.

Lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas inte enligt UFR
2 utan Over resultatrakning.

Anlaggningar

Anlaggningarna ar varderade till anskaffningsvarde med av-
drag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Inventarier
och installationer med anskaffningsvarde understigande 20
kkr omkostnadsfors vid anskaffningstillfallet.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan berdknas pa anlaggningarnas an-
skaffningsvarde med linjar fordelning efter anlaggningarnas
beddmda ekonomiska livslangd. Bedomningar av tillgangarnas
ekonomiska livslangd gors regelbundet i samband med bok-
slut. Avskrivningstiden framgar av not 6 till resultatrakningen.
Beroende pa tillgangligt resultatutrymme och inom ramen for
skattelagsstiftningen gors i bolagen avskrivning utover plan
som redovisas som bokslutsdisposition. Det ackumulerade
vardet av avskrivningar utover plan upptas i balansrakningen
bland obeskattade reserver.

Nedskrivningar

Nar indikation finns betraffande vardenedgang pa materiella
och immateriella anlaggningstillgangar, sa beraknas tillgang-
ens atervinningsvarde som det hogsta av nettoforsaljningsvar-
det och nyttjandevardet. Om detta varde understiger bokfort
varde, sker nedskrivning via resultatrakningen.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
bidraget. Bidrag knutna till en anlaggningstillgang reducerar
anlaggningens redovisade varde. Bidrag som avser att tacka

kostnader periodiseras i resultatrakningen dver samma perio-
der som kostnaderna.

Varulager

Materiellagret avseende affarsomrade Varme varderas 16pan-
de enligt aktuella inkopspriser fran leverantérer med avdrag
for inkurans. Materiellagret for affarsomrade elnat varderas till
anskaffningsvarde. Branslelager (olja, torv, tradbransle) varde-
ras till anskaffningsvarde enligt den sa kallade forst- in-forst-
ut-principen (FIFU). Vardet i den energi som finns lagrad i form
av vatten i regleringsmagasinen redovisas inte som tillgang.

Fordringar och skulder

Fordringar varderas till de belopp varmed de beraknas inflyta.
Icke utlandska skulder varderas till anskaffningsvardet som i
samtliga fall 6verensstammer med de belopp som beraknas
bli betalda. Kundfordringarna har upptagits till det belopp var-
med de beraknas inflyta och avsattning for forlustrisker har i
likhet med foregaende ar skett efter individuell prévning.

Redovisning av kassafloden

Vid upprattande av kassaflodesanalysen tillampas den indirek-
ta metoden. Detta innebar att kassaflodesanalysen utgar fran
resultatet efter finansiella poster med justeringar for ej kassa-
flodespaverkande poster. Likvida medel innehas i syfte att tas
i ansprak for att fullgéra kortfristiga ataganden. En placering
klassificeras som likvida medel om den latt kan omvandlas
till kassamedel till ett kant belopp och om den ar utsatt for
endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. Jamtkraft AB
med dotterforetag definierar en placering som likvida medel
nar den har en I6ptid fran anskaffningstidpunkten om hogst
tre manader. Likvida medel utgdrs av svenska och utlandska
bankkonton i SEK, NOK, EUR, sparrade medel till forman for
svenska myndigheter om 3,5 Mkr samt en kontantkassa. Kon-
cernens I6pande in- och utbetalningar sker genom avtal med
Ostersunds kommun via deras koncernkonto i Nordea.

Energimarknaden

Jamtkraft anvander endast en typ av derivatinstrument i form
av finansiella terminskontrakt. Handel med finansiella termins-
kontrakt sker pa Nord Pool i syfte att sakerstalla prisnivan for
produktion och leveranser av elkraft. Vid behov sakras aven
kontrakt mot valutarisker genom koép av EUR. Redovisning av
utfallet sker enligt matchningsprincipen, d v s vid leverans-
tidpunkten. Eventuell resultateffekt av fortida inlosen av ett
finansiellt terminskontrakt, dar likvid regleras forst vid leve-
ranstidpunkten, bokas den period den uppstar.

| Scandem AB varderas elderivat, som innehas av bolaget for
kunders rakning, till verkligt varde via resultatrakningen. Vid
vardeforandringar pa elderivaten paverkas inte bolagets net-
toresultat. Detta eftersom en orealiserad vinst eller forlust pa
elderivaten motsvaras av en motstaende kontrakterad oreali-
serad vinst eller forlust mot kund. Derivat med positivt varde
redovisas i balansrakningen under 6vriga tillgangar och derivat
med negativt varde under 6vriga skulder.

Kvarvarande elcertifikat klassificeras normalt som kortfristig
fordran. Tilldelade certifikat varderas till det av Svenska Kraft-
nat faststallda snittpriset for produktionsmanaden. Elcertifikat
som tilldelas for december manad erhalls fran Svenska Kraft-
nat i januari och redovisas darfor som interimsfordringar till
balansdagens kurs. | resultatrakningen redovisas intakterna
av elcertifikat som en del av nettoomsattningen. Kostnaderna
for kvotplikten ingar i rérelsekostnaderna for el.

Utslappsratter tas upp till marknadsvarde per 2010-12-31.

Affarsomradesredovisning

Jamtkrafts rorelsedrivande enheter motsvarar ej koncernens
legala struktur. Nagra affarsomraden forekommer i skilda juri-
diska personer medan andra utgoér delar av en juridisk persons
verksamhet. Vid férdelning av foretagsgemensamma kostna-
der samt interna prestationer har en del schabloniseringar
kommit till anvandning.
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DEFINITIONER

Uppskjuten skatt

Vid berakning av uppskjuten skatt hanforlig till bokslutsdispo-
sitioner och obeskattade reserver anvands en skattesats om
26,3 procent.

Béntabilitet pa eget kapital fore skatt
Arets resultat fore skatt i relation till medelvardet av summan
av eget kapital vid arets in- och utgang.

2010 2009
Resultat efter finansiella poster 233 407 130 671
Genomsnittligt eget kapital 1 906 455 1831689
Rantabilitet pa eget kapital, procent 12,2 71

Syfte: Visar hur foretaget har klarat agarkravet. Enligt dgardi-
rektivet som géller fran rdkenskapsaret 2010 och framat bor
bolaget ha som riktvarde en rantabilitet om 10 procent rdknat
som ett rullande 36 manaders medeltal.

Rantabilitet pa eget kapital efter skatt

Arets resultat efter beraknad skatt i relation till medelvardet
av summan av eget kapital vid arets in- och utgang. Beradknad
skatt ar betald skatt plus 26,3 procent av arets forandring av
obeskattade reserver.

2010 2009
Arets resultat 169 148 95 949
Genomsnittligt eget kapital 1906455 1831689
Rantabilitet pa eget kapital, procent 8,9 5,2

Syfte: Visar hur foretaget har férrantat aktiedgarnas kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till med-
elvardet av balansomslutningen med avdrag for icke ranteba-
rande skulder och uppskjutna skatteskulder.

2010 2009
Rorelseresultat
Okat med finansiella intakter 298 966 186 613
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4 065490 3602 481
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent 7,4 5,2

Syfte: Visar hur foretaget forrdntat det kapital som égare och
langivare stallt till férfogande.

Rantabilitet pa totalt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till med-
elvardet av balansomslutningen vid arets in- och utgang.

2010 2009
Rorelseresultat
okat med finansiella intakter 298 966 186 613
Genomsnittlig balansomslutning 5186081 4535624
Rantabilitet pa totalt kapital, procent 5,8 4,1
Syfte: Visar hur féretaget forrantat samtliga tillgangar.
Soliditet
Eget kapital i relation till balansomslutning vid arets utgang.
2010 2009
Eget kapital 1937090 1875820
Balansomslutning 5491 276 4 880 885
Soliditet, procent 35,3 38,4

Syfte: Visar foretagets finansiella uthallighet. Enligt dgardi-
rektivet som géller fran rdkenskapsaret 2010 och framat ska
Jamtkraft ha en soliditet pa 25-45 procent i genomsnitt under
36 ménader.

Jamtkrafts arsredovisning 2010

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i forhal-
lande till eget kapital vid arets utgang.

2010 2009
Rantebarande skulder med avdrag
for likvida medel 2237218 1752521
Eget kapital 1937090 1875820
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,9

Syfte: Visar foretagets finansiella exponering.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultatet inklusive finansiella intakter i relation till fi-
nansiella kostnader.

2010 2009
Rorelseresultat
Okat med finansiella intakter 298 966 186 613
Finansiella kostnader 64 136 54 592
Rantetackningsgrad, ggr 4,66 3,42

Syfte: Visar féretagets formaga att betala de finansiella kost-
naderna.

Kapitalomsattningshastighet
Rorelsens intakter i relation till balansomslutning vid arets ut-
gang.

2010 2009
Rorelsens intakter 3090588 1501219
Balansomslutning 5491276 4880885
Kapitalomsattning, ggr 0,56 0,31

Syfte: Visar hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Sjalvfinansieringsgraden
Kassaflode fran I6pande verksamhet i relation till arets inves-
teringar.

2010 2009
Kassaflode fran I6pande verksamhet 438 166 401 694
Arets investeringar 781 938 627 430
Sjalvfinansieringsgrad, procent 56,0 64,0

Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansiering av
investeringar.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat i relation till rorelsens intakter.

2010 2009
Rorelseresultat 295 708 184 057
Rorelsens intakter 3090588 1501219
Rorelsemarginal, procent 9,6 12,3

Syfte: Visar hur stor del av férséljningen som finns kvar for att
tacka réntor, skatt och vinst.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till rérelsens intak-
ter.

2010 2009
Resultat efter finansiella poster 233 407 130 671
Rorelsens intakter 3090588 1501219
Nettomarginal, procent 7,6 8,7

Syfte: Visar hur stor del av forséljningen som finns kvar for att
tdcka skatt och vinst.
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Noter till arsredovisningen

Samtliga belopp ar i kkr om inget annat anges

Not 1 | Rorelsens intakter mm

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Energiforsaljning
Elférsaljning 2 307 718 843125 1 038 795 861 532
Varmeforsaljning 331104 284 263 295 158 250 441
Summa energiforsaljning 2 638 822 1127 388 1333953 1111973
Natintakter 364 829 311 338 - -
Telecomintakter 42 896 25 449 - -
Summa nettoomsattning 3 046 547 1464 175 1 333 953 1111 973
Aktiverat arbete for egen rakning 2 460 2 551 2460 2 551
Ovriga intakter*) 41581 34 493 168 027 166 783
Summa rorelsens intakter 3 090 588 1501 219 1504 440 1281 307

Under aret debiterad energiskatt uppgar till 290 Mkr och ingar ej i nettoomsattningen.
*) Ovriga intékter utgors till stdrsta delen av uthyrning av personal fran Jamtkraft AB till dotterbolag samt installation av undercen-
traler hos fjarrvarmekunder.

Not 2 | Rorelsens intdkter mm och resultat efter finansnetto per affarsomrade

Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

2010 2009 2010 2009
Elkraft 1 058 762 880 591 108 766 160 249
Véarme 536 341 451 895 59 315 32748
Elnat **) 388 734 332991 90 227 -46 680
Telecom 33 959 25 499 -11 926 -13 680
Jamtlands Mineral AB - - 6 4
Portféljférvaltning 1285 534 - -6 949 -620
Ovrigt och eliminering -212 742 -189 757 -6 032 -1 350
Summa 3 090 588 1501 219 233 407 130 671

**) En nedskrivning av fibernatet har belastat resultatet med 60 Mkr fér 2009.

Not 3 | Inkdp och forséljning inom koncernen
Moderbolaget

2010 2009
Inkop 27 737 24 160
Forsaljning 126 948 132 700
Not 4 | Upplysning om revisorernas arvode
Koncernen Moderbolaget

Arvode revisorer, kronor 2010 2009 2010 2009
Deloitte

Revisionsuppdrag 347 016 122 000 225 000 122 000

Ovriga uppdrag 224 976 624 670 195 157 624 670
Arvode lekmannarevisorer 50 118 98 604 50118 98 604
Totalt 622 110 845 274 470 275 845 274
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Not 5 | Personal- och Ionekostnader

Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Medeltal anstallda
Man 257 239 246 239
Kvinnor 69 57 59 57
Totalt 326 296 305 296
2010 2009 2010 2009
Loner och arvoden
Styrelser och VD 3 304 1768 1793 1768
Ovriga anstéllda 117 443 102 944 107 876 102 944
Totalt 120 747 104 712 109 669 104 712
2010 2009 2010 2009
Sociala kostnader
Styrelser och VD 1122 421 352 421
Ovriga anstéllda 38 830 37 043 36 093 37 043
Totalt 39 952 37 464 36 445 37 464
2010 2009 2010 2009
Pensionskostnader
Styrelser och VD 1229 420 420 420
Ovriga anstéllda 13 154 16 011 11 297 16 011
Totalt 14 383 16 431 11 717 16 431

Till Resultatpremiestiftelse har under aret utbetalats 0,9 Mkr.

Verksamheten bedrivs inom Ostersunds, Are, Krokoms och Bergs kommuner.

362 personer har ingatt i stérningshjalpsorganisationen. | medelantalet anstallda ingar dessa med sammanlagt 0,01 helarsarbetare.

Sjukfranvaro 2010 2009
Total sjukfranvaro 3,25 % 2,78 %
Andel sjukfranvaro som avser franvaro under
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 43,29 % 4491 %
Sjukfranvaro for:
Kvinnor 7,85 % 5,38 %
Man 2,13 % 2,14 %
2010 2009
Kvinnor Méan Kvinnor Man

29 ar eller yngre 6,21 % 0,70 % 1,56 % 0,77 %
30-49ar 5,16 % 2,21 % 3,93 % 1,97 %
50 ar eller aldre 12,84 % 2,17 % 8,34 % 2,43 %
Konsfordelning ledande befattningshavare 2010-12-31

Moderbolag Koncernen
Kvinnor:
- Styrelseledaméter 4 4
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 4 4
Man:
- Styrelseledaméter 8
- andra personer i foretagets ledning inkl VD 7 9
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Verkstallande direktor i Jamtkraft AB har under 2010 uppburit I6n och annan ersattning, inklusive vardet av bilforman, med
1 446 kkr. VD:s framtida pension omfattar pensionsférmaner i enlighet med gallande ITP-plan. Pensionsaldern ar 63 ar. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD ratt till en engangsersattning motsvarande en arslon utdver 16n under uppsagningstiden.

Till andra ledande befattningshavare baseras den framtida pensionen pa gallande pensionsplan. Vid uppsagning fran bolagets

sida galler trygghetsavtalet

Not 6 | Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Avskrivningar
Nyttjanderatter, balanserade utgifter 838 750 - -
Byggnader och mark 13 604 13 130 12 964 12 476
Tekniska anlaggningar 198 171 194 488 76 022 74 418
Inventarier och installationer 11 301 11 339 5018 4 007
Goodwill 5 082 -
Nedskrivningar
Tekniska anlaggningar *) - 60 000 - -
Summa avskrivningar och nedskrivningar 228 996 279 707 94 004 90 901

*) Jamtkraft EInat AB ager fibernatet som arrenderas av Jamtkraft Telecom AB. En berakning har gjorts som visar att det redovisade
vardet pa tillgdngen dverstiger atervinningsvérdet. Atervinningsvérdet har beraknats utifrdn nuvardet av framtida férvantade vinster
fran fibernatet vilka genererar negativa kassafléden. Mot bakgrund av detta har fibernatet skrivits ner med 60 Mkr och belastar

rorelseresultatet for 2009.

Avskrivningstid antal ar

Elanlaggningar Véarmeanlaggningar Telecom

Nyttjanderatter - - 15
Ledningar, maskiner och inventarier

Fordon och inventarier 5 5 -

Maskiner i produktionsanlaggningar 40 10-25 -

Ledningsnat 30 30 -

Matare och styrutrustning 10 6 -
Byggnader 25-50 25 -
Torvtékter - 15 -
Markanlaggningar (pa 100 resp 75 procent av vardet) 20 20 -
Not 7 | Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter Moderbolaget

2010 2009

Rénteintakter fran dotterbolag 22 723 24 513
Ranteintakter externa 2118 2544
Summa 24 841 27 057
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Not 8 | Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2010 2009
Forandring av periodiseringsfond - 4 750
Avskrivningar utéver plan -33 061 -33 077
Lamnade koncernbidrag -146 009 -169 715
Summa bokslutsdispositioner -179 070 -198 042
Not 9 | Skatt pa arets resultat/Uppskjuten skatt
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Skatt pa arets resultat -19 430 -3 105 -19 120 2913
Uppskjuten skatt *) -44 829 -31 617 18 145 2910
Redovisad skatt -64 259 -34 722 -975 -3
Arets redovisade skatt pa 64 259 (34 722) utgjorde 27,5 procent (26,6 procent) av resultatet efter finansiella poster.
*) Uppskjuten skatt har bokats upp pa 6vervarden i produktionsanlaggningar, pa lagret av elcertifikat och utslappsratter i
moderbolaget.
Samband mellan skattekostnad och redovisad skatt
Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Redovisat resultat fore skatt 233 407 130 671 1487 989
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% -61 386 -34 367 -391 -260
Korrigering for skatteeffekt av
féljande poster:
Ej skattepliktiga/avdragsgilla poster -10 154 -6 958 -7 865 -7 024
Minskning av uppskjuten skatt till foljd av upplésning
av Overvarden 7281 7281 7 281 7281
Forandring underskottsavdrag - -163 - -
Justering till féljd av férvarv av bolag/fusion - -515 - -
Redovisad skatt -64 259 -34 722 -975 -3
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Not 10 | Nyttjanderatter

Koncernen
Anskaffningsvarden 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 1 950 1 950
Investeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1 950 1 950
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -1 300 -1 170
Arets avskrivningar 130 130
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1430 -1 300
Utgaende planenligt restvarde / Bokfort varde 520 650
Not 11 | Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 1015 255 992 920 984 510 963 253
Omklassificeringar 2461 2462
Investeringar 21 658 23 880 17 071 22 802
Forsaljningar/utrangeringar - -1 545 - -1 545
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1039 374 1 015 255 1004 043 984 510
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -292 064 -278 934 -286 700 274 224
Arets avskrivningar -13 604 -13 130 -12 964 -12 476
Utgaende ackumulerade avskrivningar -305 668 -292 064 -299 664 -286 700
Utgaende planenligt restvarde 733 706 723 191 704 379 697 810
Ackumulerade avskrivningar utéver plan - - -37 843 -39 527
Bokfort varde 733 706 723191 666 536 658 283
Taxeringsvarden pa fastigheter Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009

Industri- och Ovriga fastigheter

Markvarde 551 858 551 581 550 846 549 369

Byggnadsvarde 1 457 282 1453 741 1 455 070 1452 729
Summa taxeringsvarde 2 009 140 2 005 322 2 005 916 2 002 098
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Not 12 | Tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2010 2009 2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 4 831 809 4 473 949 2140 742 2 001 076
Omklassificeringar *) 13 577 - - -
Investeringar 379 125 470 482 121 676 139 383
Forsaljningar/utrangeringar -119 796 -112 622 -66 099 283
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5104 715 4 831 809 2196 319 2 140 742
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -1 733 682 -1 648 319 -877 941 -811 232
Arets avskrivningar -198 170 -194 488 -76 022 -74 418
Forsaljningar/utrangeringar 119 796 109 125 66 099 7 709
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 812 056 -1 733 682 -887 864 -877 941
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar -143 000 -83 000 - -
Arets nedskrivningar - -60 000 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -143 000 -143 000 - -
Utgaende planenligt restvarde 3149 659 2 955 127 1 308 455 1262 801
Ackumulerade avskrivningar utdver plan - - -1 069 994 -1 035 248
Bokfort varde 3149 659 2 955 127 238 461 227 553
*) Arets investeringar i tekniska anlaggningar har reducerats med féljande statsbidrag:

Koncernen Moderbolaget
Erhallna statsbidrag 2010 2009 2010 2009
Tekniska anlaggningar 6 973 17 680 - -
Not 13 | Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget
Anskaffningsvarden 2010 2009 2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 86 532 93 703 29 982 37 822
Investeringar *) 14 780 3950 9 866 2535
Forsaljningar/utrangeringar/omfoéringar -8 748 11 121 -4 754 -10 375
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92 564 86 532 35 094 29 982
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -61 307 -62 135 -15 497 -21 865
Arets avskrivningar -11 301 11 339 -5 018 -4 007
Foérsaljningar/utrangeringar/omféringar 8 501 12 167 4513 10 375
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64 107 -61 307 -16 002 -15 497
Utgaende planenligt restvarde / Bokfort varde 28 457 25 225 19 092 14 485
*) Arets investeringar i inventarier, verktyg och installationer har reducerats med féljande statsbidrag:

Koncernen Moderbolaget
Erhallna statsbidrag 2010 2009 2010 2009
Inventarier, verktyg och inst - 736 - -
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Not 14 | Andelar i koncernféretag

Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt dgda aktier och andelar.

Antal Kvot- Bokfort Eget Res efter
Dotterbolag Andelar % aktier varde kr varde kapital fin.poster
Jamtkraft EInat AB, org nr 556103-3993 100 100 000 100 9 955 70 000 87 724
Jamtlandskraft AB, org nr 556011-7573 100 500 200 100 108 0
Jamtkraft Telecom AB, org nr 556181-3543 100 20 000 100 2 000 2 002 -9 423
Jamtlands Mineral AB, org nr 556228-2037 100 700 1 000 430 795 6
Are Fjarrvarme AB, org nr 556240-3013 100 16 250 100 3800 4 090 12 477
Scandem AB, org nr 556208-8723 100 20 000 100 41 154 17 104 1702
Scandem Market AB, org nr 556787-9704 100 1 000 100 9 100 8 480 -7 106
Kyrkberget Vindkraft AB, org nr 556750-3767 100 1 000 100 100 93 0
Summa andelar i koncernforetag 66 639 102 672 60 426
Alla dotterbolag har sitt séte i Ostersund férutom Scandem AB som har sitt sate i Orebro.
Not 15 | Andelar i intresseforetag
Intresseforetag Sate Andel i % Antal aktier Bokfoért varde
JP Vind AB, org nr 556754-9174 Ostersund 50 500 2050
Nordsvenska Kraft AB, org nr 556016-5838 Umea 28 3230 335
Korsta Oljelager AB, org nr 556111-7150 Sundsvall 25 50 50
Merpellets AS, org nr 991610359 Meraker 23 230 000 201
Boo Energi Forsaljnings AB, org nr 556492-3901 Nacka 50 500 12 026
JemtSka Ostersund AB, org nr, 556780-5576 Ostersund 50 3000 5 000
Summa andelar i intresseforetag i moderbolaget 19 662
Forandring kapitalandel -3211
Summa andelar i intresseforetag i koncernen 16 451
Not 16 | Andra langfristiga vardepappersinnehav
Ovriga vardepapper Antal aktier Bokfort varde
Ej borsnoterade
Aktiva Inv Jamtland Harjedalen AB 4313 4901
Ovriga aktier och andelar 350
Summa bokfort varde for ovriga vardepapper i moderbolaget 5251
Dérutoéver ingar i koncernen indirekt féljande aktier och andelar
Norrsken AB (Jamtkraft Telecom AB) 840 1690
Lappgold AB (Jamtlands Mineral AB) 41 250 214
Lappgold AB (Jamtlands Mineral AB) konvertibler 60 500 60
Summa bokfort varde for ovriga vardepapper i koncernen 7 215
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Not 17 | Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Vattenfall AB 0 15 520 0 15 520
Ovriga langfristiga fordringar 2771 4 001 713 857
Summa langfristiga fordringar 2771 19 521 713 16 377
Not 18 | Varulager Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Olja 14 116 10 775 9 708 10 775
Torv och tradbransle 24 879 29 286 24 879 29 286
Materiel och reservdelar 7 232 22 251 6 832 7 116
Summa lager och forrad 46 227 62 312 41 419 47 177
Not 19 | Likvida medel Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Kassa och bank *) 142 935 160 750 103 566 59 417
Summa likvida medel 142 935 160 750 103 566 59 417

*) Koncernens likviditet forvaltas av Ostersunds kommun via sarskilt koncernkonto. JAmtkraft AB utnyttjade den

koncerninterna krediten med 74 Mkr vid arsskiftet.

Not 20 | Eget kapital

Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget Arets vinst  Summa eget kapital
kapital

Véarden vid arets borjan 126 000 13 855 177 459 986 318 300

Vinstdisposition - - 986 -986 -

Utdelning - - -107 812 - -107 812

Arets resultat - - - 512 512

Varden vid arets slut 126 000 13 855 70 633 512 211 000

Av aktierna ar 122 000 aktier stamaktier och resterande 4 000 aktier preferensaktier. Aktiens kvotvarde ar 1 000 kronor.
Ostersunds kommun ager 99,8 procent av stamaktierna i Jamtkraft AB. Resterande 0,2 procent ags av Krokoms kommun. Bolagets
preferensaktier &gs till 50 procent av Ostersunds kommun. Resterande 50 procent &gs till lika delar av Krokoms och Are kommuner.

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Arets vinst Summa eget kapital
Véarden vid arets borjan 126 000 1514 866 139 005 95 949 1875 820
Vinstdisposition - - 95 949 -95 949 -
Utdelning - - -107 812 - -107 812
Forskjutning mellan 176 194 -176 194 - -
bundna och fria reserver

Arets resultat - - - 169 148 169 148
Omrakningsdifferens - - -66 - -66
Vérden vid arets slut 126 000 1691 060 -49 118 169 148 1 937 090

Koncernbolagens obeskattade reserver uppgick till 2 271 468, vilket i sin helhet utgdrs av avskrivningar utdver plan. | koncernen har
obeskattade reserver fordelats mellan bundet eget kapital och uppskjuten skatteskuld.
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Not 21 | Obeskattade reserver Moderbolaget
2010 2009
Avskrivningar utdver plan 1107 837 1074775
Summa obeskattade reserver 1107 837 1074775
Not 22 | Avsatt till pensioner Koncernen Moderbolaget
2010 2009 2010 2009
Pensionsutfastelser med kommunal borgen 15 520 15 520
Alderspension 8 11 038 = 11 038
Efterlevandepension - 5329 - 5329
Livréanta - 278 - 278
Summa avsatt till pensioner - 16 645 - 16 645

Avsatta medel enligt balansrakningen avser forsakringsteknisk skuld for alla pensionsutfastelser for vilka moderbolaget, Jamtkraft
AB, har betalningsansvar. Inlésen av pensionsutfastelserna har skett per den 1 december 2010. Livforsakringsaktiebolaget Skandia
forvaltar pensionsutfastelserna.

Not 23 | Langfristiga rantebarande skulder Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Anslutningslan 2 259 2726 2 259 2726
Ovriga langfristiga skulder *) 2 303 610 1 840 646 2 300 000 1840 000
Summa langfristiga rantebarande skulder 2 305 869 1843 372 2 302 259 1842 726

*) Samtliga |&n ar kreditavtal. Ovriga langfristiga skulder p& 2 304 Mkr avser i sin helhet skulder till kreditinstitut av vilka 1 204 Mkr
refinansieras inom ett ar, 650 Mkr inom 2-5 ar och 450 Mkr senare an 5 ar efter balansdagen. Ingen amortering kommer att ske inom
de narmaste fem aren.

Not 24 | Stéllda sakerheter Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Fastighetsinteckningar 1 000 1 000 1000 1 000
Foretagsinteckningar 32 250 32 250 -

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstallnin-

gasarbeten 4 650 4 000 4 000 4 000
Bankgaranti for handel med finansiella kraftkontrakt 50 917 70 573 49 806 56 231
Pantsatta kapitalforsakringar 1363 2104 - -
Summa stéllda sdkerheter 90 180 109 927 54 806 61 231
Not 25 | Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
Bankgaranti for handel med finansiella kraftkontrakt 17 951 14 190 - -
Borgensforbindelse - - 12 200 -
Summa ansvarsforbindelser 17 951 14 190 12 200 -
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Not 26 | Upplysningar om narstaende

Agare till Jimtkraft AB ar:

Ostersunds kommun 98,2 %
Krokoms kommun 1,0 %
Are kommun 0,8 %

Férdelning av résterna i bolaget fordelar sig enligt nedan:

Ostersunds kommun 87,5 %
Krokoms kommun 6,3 %
Are kommun 6,2 %

Styrelsen bestar av totalt nio ledaméter, fem ledaméter fran Ostersunds kommun, Are och Krokoms
kommuner har tva ledamoter vardera samt tva arbetstagarrepresentanter.

Ledning och styrelse

Till personer inom ledning och styrelse har inga inkop eller forsaljningar i vasentlig omfattning
forekommit utdver de l6ner och ersattningar som framgar av not 5. Pa balansdagen fanns inga va-
sentliga fordringar eller skulder hanforliga till annat an 16n och ersattningar. For ledning och styrelse
galler samma prissattning som for évriga kunder.

Ostersunds kommun

Jamtkraft AB disponerar ett koncernkonto via Ostersunds kommun. Jamtkraft AB utnyttjade den
koncerninterna krediten med 74 Mkr vid arsskiftet.

Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt rum mellan Jamtkraftkoncernen och
Ostersunds kommun:

- Ledningsréattsavtal mellan Ostersunds kommun och Jamtkraft EInat AB vilket ger bolaget ratt att
pa kommunagd mark framdra nya ledningar och uppfora nya transformatorstationer for leverans
av elektrisk kraft.

- Jamtkraft AB och Jamtkraft EIndt AB séljer och distribuerar el och varme till Ostersunds kommun.
All férsaljning avseende el sker till lokalprissattning inom de tre dgarkommunerna, Ostersund,
Krokom och Are. Lokalpriset ar ett formanligt tillsvidarepris pa el jamfort med marknadspris och
erbjuds till boende i Are, Ostersunds och Krokoms kommuner.

- Jamtkraft AB koper bransle av och betalar avgifter for deponi, V/A, renhallning samt kostnader for
aterstallning av gator efter gravningar till Ostersunds kommun.

- Jamtkraft har under aret erlagt avgift till Ostersunds kommun fér nyttjande av kommunal borgen.

- Jamtkraft Telecom levererar en datakommunikationslosning till Ostersunds kommun. Lésningen
innefattar tjanster, utrustning och kommunikationsnat avseende kommunens interna datakom-
munikationsbehov

Koncernens totala forsaljning till Ostersunds kommun uppgick under 2010 till 72,4 Mkr, kostnaden
for inkdpta varor och tjénster fran Ostersunds kommun enligt ovan uppgick till 34,4 Mkr. Samtliga
transaktioner sker enligt gallande prislistor.

Koncerninterna transaktioner

Vid forsaljning mellan koncernféretag tillampas marknadsmassiga priser pa produkter som aven
har en extern marknad. Forsaljningar mellan koncernforetag som har karaktaren av éverforing av
resurser sker till sjalvkostnadspris. Nedan specificeras de koncerninterna posterna:

Koncerninterna poster, Moderbolaget. 2010 2009
Inkop fran koncernforetag *) 22 723 24 160
Forsaljning till koncernforetag **) 126 818 132 700
Ranteintakter fran koncernforetag 22 723 24 513
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 660 000 660 000
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 565 395 316 701
Kortfristiga skulder till koncernforetag 119 702 94 985

*) Moderbolagets inkép fran koncernféretag utgér 1,8 procent av féretagets totala kostnader.
**) Moderbolagets forséljning till koncernféretag utgor 8,4 procent av foretagets totala intékter.

Intresseféretag

Jamtkraft AB innehar andelar i Nordsvenska Kraft AB, Korsta Oljelager AB, Merpellets AS,

JP Vind AB, Boo Energi Férsaljnings AB och JemtSka Ostersund AB. Jamtkraft AB har under aret
vidaresalt energi motsvarande 203 GWh till Boo Energi Forsaljnings AB. Jamtkrafts ABs forsalj-
ningsintakt uppgar till 128 242 kkr. Transaktioner med Ovriga intressebolag uppgar inte till nagra
vasentliga belopp.
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Ostersund den 14 mars 2011

Nils Ericsson
ordférande

Gunvor Sundin
v. orférande

Par Jonsson

Maria Larsson

Claes-Goran Bergh

Catriné Allansdotter
Sandberg

Sven-Erik Trulsson

Anders Ericsson
verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 mars 2011
Deloitte AB

Claes-Goran Carlsson
auktoriserad revisor

Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisning-
en och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i Jamtkraft AB for rakenskapsaret
2010-01-01 - 2010-12-31. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-
61. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltning-
en och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprat-
tandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
0ss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av
dem samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvardera den samlade informationen i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat va-

sentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Ostersund den 25 mars 2011

Deloitte AB
Claes-Goran Carlsson
Auktoriserad revisor
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STYRELSELEDAMOTER

Utsedda av
Ostersunds kommun AT W

Nils Ericsson, ordférande

Gunvor Sundin,

vice ordférande ‘

Catriné Allansdotter

Sandberg \

Par Jénsson

Andreas Englund
Ersattare

Kjell Svantesson

Ulf Edstrom

Tord Andnor

Per Edstrom

Utsedda av
Krokoms kommun
Elisabeth Fribergh
Rolf Lilja
Ersattare
Gote W Swén
Maria Jacobsson

Utsedda av Are kommun
Maria Larsson
Egon Eriksson
Ersattare
Anna-Lisa Hoflén
Micael Halén

Arbetstagarrepresentanter
SKTF

Sven-Erik Trulsson
Ersattare

Helena Flisager

SEKO

Claes-Goran Bergh
Ersattare

Peter Martinsson

Auktoriserade revisorer
Deloitte AB
Auktoriserad revisor
Claes-Goran Carlsson

Lekmannarevisorer
Staffan Ekstrom
Anita Olofsson
Per Soderberg

Suppleant
Kjell Vejdeland




Ledningsgrupp

LEDNINGSGRUPP

VD
Anders Ericsson

Enheter
Lillemor Olsson
HR

Jan-Ake Sjélund
Ekonomi/finans

Michael Gisslén
Telecom

Jan Berglund
Elnat

UIf Lindqvist
Varme

Tommy Borgh
Elproduktion

Lena Persson
Elhandel

Roger Karlsson
vd Scandem

Irene Karlsson Burman
Affarsstod

Ylva Andersson
Support
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Fem ar i sammandrag

Belopp i kkr 2010 2009 2008 2007 2006
Resultatrakningar

Rorelsens intakter 3090588 1501219 1344533 1147508 975 985
Rorelsens kostnader -2 565884 -1 037 455 -890 825 -757 939 -689 379
Avskrivningar enligt plan -228 996 -279 707 -238 493 -240 298 -154 142
Rorelseresultat 295 708 184 057 215 215 149 271 132 464
Finansiella intakter 1835 1206 5745 6 266 3025
Finansiella kostnader -64 136 -54 592 -61 131 -49 591 -24 600
Resultat fore skatter 233 407 130 671 159 829 105 946 110 889
Skatter -64 259 -34 722 -10 134 -29 597 -40 808
Arets resultat 169 148 95 949 149 695 76 349 70 081

Balansrakningar

Immateriella anlaggningstillgangar 22 884 28 803 780 910 1040
Materiella anlaggningstillgangar 4421695 3875750 3509788 3164153 2929713
Finansiella anlaggningstillgangar 30 437 48 944 39784 53 340 67 841
Omsattningstillgangar 1 016 260 927 388 640 011 632 532 557 681
Summa tillgangar 5491276 4880885 4190363 3850935 3556275
Eget kapital 1937090 1875820 1787557 1645295 1576254
Avsattningar 608 512 580 780 548 401 551 375 531 547
Langfristiga skulder 2305869 1843372 1343346 1243935 1144601
Kortfristiga skulder 639 805 580 913 511 059 410 330 303 873
Summa eget kapital och skulder 5491276 4880885 4190363 3850935 3556275
Nyckeltal

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, % 12,2 71 9,3 6,6 7,2
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, % 8,9 5,2 8,7 4,7 4,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,4 5,2 6,9 5,4 5,3
Rantabilitet pa totalt kapital, % 5,8 4,1 5,5 4,2 4,1
Rorelsemarginal, % 9,6 12,3 16,0 13,0 13,6
Nettomarginal, % 7,6 8,7 11,9 9,2 11,4
Soliditet, % SSiS 38,4 42,7 42,7 44,3
Skuldsattningsgrad, ggr 1,2 0,9 0,8 0,8 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 4.7 3,4 3,6 3,1 4.8
Ovriga uppgifter

Utdelning, kkr 42 287 7 812 7 686 7 308 7 245
Investeringar, kkr 767 000 656 000 584 523 477 531 369 416
Medelantal anstallda 305 296 296 284 283
Loner och arvoden, kkr 120 747 104 712 101 489 93 894 87 754
Taxeringsvarden, kkr 2009140 2005322 2004490 1946580 1741242
Produktion

Producerad egen elenergi, GWh 1174 1156 1187 1242 1061
Ink6pt elenergi, GWh 859 720 575 570 561
Producerad energi, varme, GWh 802 696 640 639 617
Elcertifikat, antal 275 000 275 000 292 000 267 000 250 000
Forsaljning till slutkund

Levererad elenergi, GWh 1 950 1824 1712 1735 1587
Levererad varme, GWh 708 611 570 568 559
Summa, GWh 2 658 2 435 2282 2303 2 146
Marknad

Antal elkunder 82 855 82 278 81 928 80 307 78 794
Antal varmekunder 5348 4725 4 155 3800 3418
Antal bredbandskunder 5446 4796 3471 3072 2142
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Energitermer

Effektenheter
Effekt ar energi per tidsenhet
Effekt anges i watt (W).

1 kW (kilowatt) = 1 000 W
1 MW (megawatt) = 1 000 kW
1 GW (gigawatt) = 1 000 000 kW

Energienheter
Energi ar effekt ganger tid och mats i watt-timmar (Wh).
Oftast anvands kilowattimme (kWh) som ar 1 000 Wh.

1 kWh (kilowattimme) = 1 kW under en timme
1 MWh (megawattimme) = 1 000 kWh
1 TWh (terawattimme) = 1 000 000 000 kWh

Spanning

For att el ska kunnas transporteras maste
den ha en viss spanning.

Spanning mats i volt (V).
1 kV (kilovolt) = 1 000 volt (V).

| ett vanligt vagguttag ar det 230 V.
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