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Ordforande

Nar ordet

MED 2020 ARS l&ga elpriser i ryggen
avslutades 2021 med historiskt
hoga elpriser. Att vi skulle fa

ett elpris med stérre skillnad
mellan toppen och botten hade

vi forutsett. | Jamtkrafts strategi

ar en av grunderna att vi gar mot
en okad flexibilitet pa marknaden
och pa det bygger var affarsmodell.
Vi ska vara skickliga att hantera en flexibel
elmarknad och samtidigt vara langsiktigt

uthalliga, bade ekonomiskt och miljdmassigt.

AFFARSMODELLEN HAR PROVATS 2021

och vi har hanterat det val. Jamtkrafts
kunder som valt ett férvaltat elpris
(Jamtpriset), dar elpriset baseras pa manga
inkop over tid pa elbdrsen, har sluppit
elpristopparna. Vi har ocksd hanterat det
val totalt sett i bolaget, vilket skapar ett
rekordresultat om 670 miljoner kr efter skatt
hanforligt till moderféretagets aktieagare.
Rekordresultatet ar inte endast baserat pa
produktionsférsaljningen, utan ocksa pa

de investeringar som tidigare gjorts i norska
energibolag som &kat i varde vilket ger en
resultateffekt om 250 miljoner kr efter skatt.

JAG KAN BARA ddmjukt tacka for det
engagerade arbete som medarbetarna,
ledningsgruppen och vd Ylva Andersson
utfort och fortsatter att utféra. Det ar inte
manga féretag som i likhet med Jamtkraft
har fatt utmarkelsen excellent arbetsgivare
tva ar i rad. Det visar pa hallbarhet ocksa
som arbetsgivare. Omstallningen till ett
mer hallbart, fossilfritt samhalle pagar.
Tillgangen till effekt ar helt avgdrande foér
att omstallningen ska lyckas. Elen star for en

stdrre andel av energimixen framover.
Invanda monster som att arbetskraft
och el skickas séderut i Sverige
bryts. Mot denna bakgrund fattade
styrelsen beslutet att investera
i ett extra uttag pa 500 MW i
Midskog. Det ar hisnande mycket,
tva ganger effektforbrukningen i
Uppsala. Samtidigt med det &kade uttaget
bygger vi ut elnatskapaciteten fram till 2027.
En tredjedel av det 6kade effektuttaget
i Midskog kan komma att anvands for
tillvaxten i agarkommunerna fram till 2040.
Resterande effekt ar alltsa tillganglig for
att skapa nya industriella mojligheter |
regionen. Jamtkraft blir en nyckel till regional
utveckling med foérnybar energi. Det ska vi
vara stolta dver.

ENERGI, CO2, EFFEKT och fornybar el

tar allt stérre plats i samhallsdebatten.
Komplexiteten i energisystemet (&ser vi inte
med enkla sanningar, kortsiktiga l6sningar
eller att minska samarbeten och samverkan
med omgivningen. Tvartom, Jamtkraft
utvecklas tillsammans med kunder, partners
och i samverkan med andra bolag.

DET STARKA RESULTATET ar en stabil

grund att sta pa for att fortsatta utveckla
verksamheten, sakra en trygg elleverans och
vara en motor for hallbar tillvaxt. BAde inom
bolaget och i regionen.

KERSTIN ARNEMO
Ordférande, Jamtkraft AB
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Jamtkraft bygger for

framtiden

Nar jag sammanfattar 2021 med tva ord blir
det — snabba svangningar. Fran avklingande
pandemi till full spridning av ny virusvariant.
Elpriser som akte berg- och dalbana och
vadret likasa. Att energipolitiken i Europa
direkt avspeglar sig hos oss i Norden blev
en 6gondppnare for manga. 2021 var aret
da energi och elférsérjning fanns i var mans
mun.

Att Oka tillgangen till férnybar energi och
utveckla elnatet ar tva av samhallets stora
fragor just nu. Komplexa samhallsfragor som
ocksa ar Jamtkrafts karnverksamhet sedan
begynnelsen. Var roll i samhallsutvecklingen
har varit och ar otroligt viktig. Ett ansvar vi tar
pa allvar.

Mer fornybart & stabil fjarrvirme

Med investeringen i Hocksjon Vindkraftspark
okar vi var produktion av férnybar energi
avsevart. De 23 vindkraftverken beraknas
producera 430 GWh vilket motsvarar

cirka 46 procent av Jamtkrafts totala
vattenkraftsproduktion fran 17 vattenkraft-
verk. Det ar inget litet tillskott.

| Krokom levererar den nya biobranslepannan
varme till vara fjérrvérmekun.der. Ett nytt
pumphus pa Fagerbacken i Ostersund méoter

upp expansionen i de sédra stadsdelarna.
Att fortsatta bygga ut fjarrvarme for att
erbjuda nybyggare férnybar och driftsaker
varmeldsning ar en del i en hallbar
samhallsutveckling.

Elndtet — forutsattning for utveckling

Vi forstarker, bygger ut, utvecklar elnatet och
bidrar till samhallsutveckling i saval glesbygd
som i expansiva omraden. Jamtkraft har

ett stabilt elnat med fa avbrott, till och med
under extremvader som under férra arets
snésmocka. Ett resultat av manga ars arbete
med att vadersakra och underhalla elnatet
genom att grava ned ledningar och sakra de
luftburna ledningarna.

Vi investerar till exempel i férdubblad
natkapacitet till Storlien, nya
férdelningsstationer i Jarpen och

Nalden, vadersakring i Norderasen och
nya kraftledningar i Bydalen. | Krokom/
Follinge bygger vi nya ledningar for att
kunna ansluta ytterligare vindkraftsel till
elnatet. Investeringen fér att kunna ta

ut 500 MW mer effekt fran stamnatet
tryggar effekttillgangen vid féretags- och
industrietableringar. Saker effekttillgang ar
ocksa en grundbult for elektrifieringen av
samhallet.



Langsiktiga affarslosningar
Vi har under aret fortsatt
arbeta i linje med var

strategi i syfte att ta

vara pa de mojligheter

som den framvaxande
energimarknaden har.

Vi renoverar och effektiviserar

vara vattenkraftverk, for stabil,

trygg elleverans och optimerad
kraftanvandning. Vi utvecklar
batterilagringsmaojligheter kopplat till
vattenkraften. En innovativ l6sning

som bidrar till minskat slitage i
vattenkraftanlaggningarna, ett jamnare
flode i elnatet, en ny affarslésning pa
reglermarknaden. Vi har byggt den
forsta batterildsningen i Granbo och
fortsatter att investera i ytterligare fem
anlaggningar de kommande aren. Vi
provar ocksa en ny affarsmodell for mer
sol i energisystemet genom att képa elen
fran en redan fardig anlaggning.

For att méta vara kunders forvantningar
och for att ha en effektiv och saker
verksamhet sa ar det nédvandigt att ha
en framtidssékrad &sning for hantering
av en snabbt 6kande mangd data.
Under aret har vi lagt grunden for vidare
digitalisering av var verksamhet. Ett
kontinuerligt utvecklingsarbete som
kommer vara centralt i var verksamhet.

Jag inledde med att saga att den
svangiga elmarknaden med kraftigt
stigande priser under host och bdrjan
pa vintern gynnat Jamtkraft. Samtidigt

har vi skyddat majoriteten av vara
kunder fran pristopparna genom
vara portfoljférvaltade avtal.
Det ar vi mycket glada for. Ett
forvaltat elpris ar inte alltid lagst
men det skyddar mot pristoppar
och tar aven del av nedgangar i
priset. En affarslosning som ar stabil
och langsiktig, bade f&r kunden och
Jamtkraft.

Omfattande verksamhet

Jamtkrafts verksamhet ar mangfacetterad
och komplex. Var verksamhet

spanner éver madnga omraden som i
alla delar ar samhallsviktiga. Elnatet,
vattenkraftverken, dammarna,
fijarrvédrmeanlaggningarna, vind- och
solkraft ar alla delar i Jamtkrafts
karnverksamhet som ar viktiga och
noédvandiga for ett fungerande och
utvecklande samhalle. Vi stottar ocksa
idrotts- och kulturella féreningar

och klubbar, via event och genom
engagemang i samhalleliga initiativ, en
drivkraft for regionen.

Jag ar mycket stolt 6ver det arbete som
Jamtkrafts medarbetare utfor varje dag,
dygnet runt, aret runt for att vara kunder
ska ha en stabil el- och varmeleverans.
Det kan kanske tyckas sjalvklart med el i
kontakten och varma element men det
ar ett bade omfattande och komplext
. arbete som ligger bakom.

W
'YLVA ANDERSSON
-L-vd & koncernchef




Forvaltningsberattelse

Arsredovisning, koncernredovisning och hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 &r upprattad av styrelsen
och vd for Jamtkraft AB.

Koncernen Jamtkraft

HELAGDA DOTTERBOLAG:

| Jamtkraftkoncernen ingar, férutom moderbolaget Jamtkraft AB, de helagda
dotterbolagen Jamtkraft Elnat AB, Jamtkraft Park Management AB, Scandem AB och
Bjalebo Vindkraft AB.

Svensk Naturenergi AB och Scandem AB uppldstes genom fusion med Jamtkraft AB
den 2021-01-26 respektive den 2022-01-27. Bjalebo Vindkraft AB ar under likvidation.

DELAGDA DOTTERBOLAG:
| koncernen ingar aven det delagda dotterbolaget Dalakraft AB och dess helagda
dotterbolag Enkla Elbolaget i Sverige AB och Elbil Dalarna AB samt Hocksjén Vind AB.

Moderbolaget i den stdrsta koncern dar féretaget ingar och som upprattar
koncernredovisning ar Ostersunds Radhus AB, org.nr 556593-7553, med sate i
Ostersund.

Koncernens verksamheter

Jamtkraftkoncernens verksamhet finns i Sverige och Norge och bedrivs i
moderbolaget och via dotter- och intressebolag. Koncernen producerar, distribuerar
och séljer elenergi och varme. Den el och varme vi producerar sjalva kommer fran
férnybara energikallor sdsom sol-, vind-, och vattenkraft samt restprodukter fran
skog och fran tra- och skogsindustri. Verksamheten i Norge bestar i huvudsak av
vattenkraft.

Lagring och flexibilitet &r en del av var verksamhet och utvecklas pa olika satt.
Bland annat sa arbetar vi med batterilagring vid vattenkraftstationer, forvaltar
solcellsproducenternas overskottsel via avtal och erbjuder stédtjanster for att
uppratthalla ett stabilt kraftsystem.

Vi erbjuder elhandelsprodukter, energiférvaltning och externa tjanster som till
exempel drift, underhall och redovisning till energibolag och till vindkraftparker samt
hanterar all handel med fysisk el och finansiella prissakringar inom koncernen.

Jamtkraft starker sin position och relevans som partner inom digitala tjanster pa
den framtida energiarenan genom vart deldagande i Utvecklingsklustret Energi AB.
Vi erbjuder laddlosningar for elbilar via varumarket Mer Sweden AB som vi ager
tillsammans med Statkraft, Tekniska verken i Linkdping och Oresundskraft.



Agarforhallanden

Jamtkraft AB ags till 98 procent av Ostersunds kommun, org.nr 212000-2528, via
Ostersunds Radhus AB. Resterande andelar 4gs av Are kommun med 1 procent och
Krokoms kommun med 1 procent.

Inflytandet i bolaget férdelas genom att Ostersunds kommun innehar 87,4 procent

av résterna, Are och Krokoms kommun innehar 6,3 procent vardera av résterna pa
bolagsstdamman.

KROKOMS 4 o KROKOMS o
KOMMUN /o KOMMUN 6,3/o

ARE
KOMMUN 1% ARE
KOMMUN 6,3%
]
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Styrelsen betar av nio ledamoter med fyra ersattare samt tva arbetstagarrepre-
sentanter. Ostersunds kommun utser fem ledamoéter och tva ersattare samt tva
externa ledamaoter, medan Are och Krokoms kommuner utser en ledamot och en
ersattare vardera. Dessutom utser de anstalldas organisationer tva ledamoter och tva
ersattare.

JAMTKRAFT STYRELSE
2021-12-31
0-29 ar 30-49 ar 50-65 ar 66->ar SUMMA:
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Jamtkrafts styrelse bestar av totalt fyra kvinnor och fem man varav en kvinna och en man i aldern
30-49 samt tre kvinnor och fyra man i dldern 50-65 ar.

Styrelsearbetet under aret

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens organisation och
overgripande styrning av dess angelagenheter. Arbetet utgar ifran instruktionen
Styrelsens arbetsordning samt en arsplan innehallande ansvars-, beslut- och
informationsarenden. Av arbetsordningen framgar arbetsférdelningen mellan
styrelsen, styrelsens ordférande samt vd.

Styrelsen har under aret haft 15 moéten varav ett konstituerande. Férutom planerade
arenden under aret sa har styrelsen behandlat koncernens strategiska inriktning,
koncernens ekonomiska utveckling samt tagit stallning till investeringar. Styrelsen har
rekryterat ny vd som tilltradde i mars 2022.

Av bolagets styrdokument; agaridé, agardirektiv, policy fér styrning av kommunagda
bolag, aktieagaravtal och bolagsordning framgar att verksamheten ska bedrivas pa
ett sddant satt att forutsattningar skapas for utveckling av regionen genom leverans
av energi med hog kvalitet och god service till ldngsiktigt ldga priser. Priserna ska

ge Jamtkraft [dnsamhet samt férutsattningar for fortsatt tillvaxt och investeringar.
Jamtkraft har lokal prissattning av el fér boende i &garkommunerna. Detta medfér en
rabatt till vara lokala kunder. Under 2021 har 32 Mkr delats ut till agarkommunerna,
baserat pa 2020 ars resultat.



Koncernens beslut om investeringar och engagemang ska baseras pa att bolagets
verksamhet bedrivs pa affarsmassiga grunder. Koncernen nyttjar grona obligationer
vid nya investeringar samt refinansiering av befintliga anldggningar. Koncernens
tillvaxt ska ske under lbnsamhet med hansyn tagen till bolagets avkastnings- och
soliditetsmal samt utifrdn gallande lagar, férordningar och miljdaspekter. Koncernens
verksamheter arbetar med med malstyrning och riskhantering.

Organisation

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens organisation och den dvergripande
styrningen av dess angelagenheter. Vd ansvarar fér den [6pande verksamheten och
leder koncernens utveckling i enlighet med styrelsens instruktioner. Hallbarhetsarbete
ar integrerat i Jamtkrafts verksamheter vilket betyder att varje medarbetare beaktar
vad som ar ekonomiskt méjligt, miljdmassigt riktigt och socialt ansvarsfullt i sitt jobb.
Ledarskapet inom varje funktion bar ett ansvar att tanka framat och utvardera risker
och konsekvenser utifran hallbarhet samt ge st&d till medarbetarna i de dagliga

uppgifterna.

Elnét

Elproduktion Vérme Energilésningar Krafthandel HR Kommunikation Koncernstod

Jamtkrafts organisationskarta: Vd/Koncernchef samt enheterna Elnat, Elproduktion, Varme,
Energilésningar, Krafthandel, HR, Kommunikation, Koncernstéd och Finans & Miljé.

Nagra justeringar av organisationen har gjorts under 2021 for att ytterligare stodja
verksamhetens utveckling:

Enhet Finans & Miljo har till syfte att fokusera och sakerstalla hanteringen av
Jamtkraftkoncernens ekonomiska varden. Enheten ansvarar aven for ett flertal dotter-
och intressebolag, internkontroll samt vart arbetsmiljé- och miljéarbete.

Uppdraget féor enhet Koncernstdd fokuserar pa utveckling och modernisering av
gemensamma funktioner for att méjliggdra att Jamtkraft uppnar de strategiska satta
malen och ambitionerna. Digitalisering och férmagan till relevant beslutsstod ar
avgorande framgangsfaktorer.

|
Finans & Miljo



Enheten Strategi-, innovation- och hallbarhet har avvecklats och arbetet samordnas
inom Jamtkrafts enheter och stdms av i koncernledningsgruppen. Uppdraget till
koncernledningsgruppen ar att leda, styra, utveckla och félja upp verksamheten sa att
koncernens langsiktiga konkurrenskraft starks.

Koncernledningsgruppen ar sammansatt av vd, enhetschefer och affarsutvecklare.

JAMTKRAFT KONCERNLEDNINGSGRUPP
2021-12-31
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Jamtkrafts koncernledningsgrupp bestar av totalt fem kvinnor och fyra méan varav 1 kvinna och
tre man i aldrarna 30-49 ar samt fyra kvinnor och en man i dldrarna 50-65 ar.

Malanalys

Jamtkrafts 4gare, kommunerna Ostersund, Are och Krokom, har i sitt 4gardirektiv
fastlagt féljande mal fér jamtkraftkoncernens verksamhet:

« Soliditeten skall ligga inom intervallet 25 - 45 procent raknat som rullande
48-manaders medeltal. F&r 2018 - 2021 uppgar soliditeten i snitt till 39,6 procent.

% 50
45
40 . .
"""""""""""""""""""" For 2018-2021 uppgar
35 soliditeten i snitt till
39,6 procent. For 2021
30 36,6 40,2 41,2 405 uppgar soliditeten till 40,5
- procent. Malet ar uppnatt.
20
15
10
5
0

2018 2019 2020 2021
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» Jamtkraft skall ha en rantabilitet pa eget kapital, beraknat pa resultatet fore skatt
med 48-manaders medeltal, om 10 procent som riktvarde. For 2018 - 2021 uppgar
rantabiliteten fére skatt till 14,7 procent raknat som rullande 48-manaders medeltal.
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20
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For 2018-2021 uppgar rantabiliteten till 14,7 procent. Fér 2021 uppgar rantabiliteten till 22,0
procent. Malet ar uppnatt.

Malet for Okad effektivitet styrs genom kravet pa rantabilitet i kombination med kravet
pa hog leveranssakerhet och effektiv prissattning. Bolaget ska aktivt arbeta for att
behalla sin position i externa jamforelser:

 Fjarrvarmes position enligt Nils Holgersson visar en genomsnittlig avgift for
Ostersund, Are och Krokom pé& 160,43 kr/kvm jamfért med snittet i Sverige pa 171,4
kr/kvm.

» Elnats position enligt Nils Holgersson visar en genomsnittlig avgift pa 91,8 ére
jamfort med snittet i Sverige pa 93,5 ore.

11



» Elhandelsprisets position foljs upp genom en jamforelse av Lokalpris inklusive rabatt
och Jamtpris med Rérligt pris, SCB medelvarde 1-arsavtal och SCB medelvarde
tillsvidareavtal.

Prisjamférelse 2021
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---- SCB medelvarde 1-arsavtal ---- SCB medelvéarde Tillsvidareavtal

o Jamtkrafts kundnodjdhet mats enligt Svenskt Kvalitetsindex, SKI, och utfallet fér 2021
inom Elhandel och Elnat uppgick till:

Placering Index
Elhandel privatkunder 4:e plats 71,4
Elhandel féretagskunder 4:e plats 69,2
Elnat privatkunder 3:aplats 68,1
Elnat foretagskunder 3:e plats 67,9

12
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Vasentliga hiandelser under rakenskapsaret och efter rikenskapsarets slut

Vi har under 2021 uppréatthallit var verksamhet och levererat till vara kunder och
agare i enlighet med vart uppdrag. Vi har utéver det genomfoért och inlett aktiviteter
riktade framat, sdsom batterilagring, krafthandelsrobot, byggnation av mer férnybar
energi och sakring av effekt for framtiden. Allt detta ar sddant som vi fortsatter med
under 2022 och som genomférs bade som stora gemensamma projekt och som
forbattringsaktiviteter i vardagen inom alla delar av var organisation.

Under 2021 s3 initierade vi var digitala forflyttning mot en datacentrisk arkitektur for
att framtidssakra och modernisera vara systemstdd. Denna forflyttning inkluderar
introduktionen av var krafthandelsrobot, genomlysning av hela systemfloran,
introduktion av nya digitala arbetssatt och uppstart av flera digitaliseringsprojekt. Vi
har ocksa valt att 6verta driften av IT och detta pabdrjades under 2021 och slutférs
2022. Under aret har ocksa tva cybersakerhetsprojekt tagits i hamn.

Bolaget Fastighets AB Jamtjagaren har bildats tillsammans med fastighetsbolaget
NP3 i syfte att &ga och forvalta kontorsbyggnader pa stadsdel Norr i Ostersund. | en
av dessa byggnader kommer Jamtkraft som hyresgast inrymma sitt huvudkontor och
darmed flytta fran nuvarande huvudkontor. | planeringen av de nya lokalerna ligger
stort fokus pa sakerhet och arbetsmiljo.

Under aret har rekrytering av ny vd efter Erik Brandsma genomforts. Klas Liljegren
tilltradde som vd och koncernchef den 15 mars 2022.

Vasentliga hindelser pa kraftmarknaderna

Aret borjade med kallt och torrt vader. Elpriserna i januari 2021 var mer an dubbelt

sa hoga som manaden innan. Nar aven februari bjod pa vintrigt vader steg elpriserna
ytterligare. De hdga elpriserna medférde att energiinnehallet i magasin-, grundvatten
och sné foll fran ett dverskott pa 20 TWh i balans pa bara sju veckor. | och med

att produktionséverskottet i Norden blev mer hanterbart 6kade prisutbytet med
omgivande marknader.

Samtidigt steg priserna pa el stadigt pa de europeiska marknaderna, vilket
resulterade i hogre priser i Norden i allmanhet och i de mest sydligt belagna nordiska
elprisomradena i synnerhet. Skillnaderna mellan olika elprisomraden i Norden ékade
darfor rejalt.

14
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Elprisi SEK Arsmedelpris

2021 2020
Systempris 634 114
Elomrade 1 432 150
Elomrade 2 433 150
Elomrade 3 672 221
Elomrade 4 819 270

Anledningen till prisuppgangen pa el i Europa kan harledas till kraftproduktions-
kostnaderna foér de elprissattande kol- och gaskraftverken. Kostnaden fér utslapps-
ratter avseende kol och gas har 6kat markant de senaste aren i syfte att minska
utslappen i enlighet med Parisavtalet. De hoga kostnaderna for kraftproduktion i
Europa innebar ocksa potentiellt hogre elpriser i Norden.

De héga elpriserna och kraftfullare klimatambitionerna skapar mycket goda
forutsattningar fér de férnybara kraftslagen. Utbyggnaden av fornybar kraftproduktion
gar ocksa hand i hand med en omfattande elektrifiering.

Samtidigt som EU beraknar att Europas elkonsumtion kommer mer an dubblas fran
3000 TWh idag till 6 800 TWh 2050 sa ska vindkraftens andel 6ka fran 16 procent till
50 procent under samma period.

Spotpriset pa elcertifikat tappade fran 2 kronor till 1,40 kronor. De stora volymerna
vindkraftsproduktion som byggs och driftsatts har skapat ett dverutbud pa elcertifikat.
Sista december 2021 stangde systemet for nya anldaggningar i och med att Sveriges
datumstopp tradde i kraft.

15
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Vasentliga hiandelser — fornybar elproduktion

Jamtkraftkoncernens férnybara elproduktion baseras pa vatten-, vind- och solkraft
samt elproduktion vid vart kraftvarmeverk. Jamtkraft har idag 2 TWh fornybar
elproduktion och har ambitionen att &ka den. | arbetet med att 6ka elproduktionen
var den fortsatta framdriften av vindkraftprojektet i Hocksjén, dar vi tillfér 430 GWh ny
férnybar elproduktion, den storsta satsningen under 2021.

™
ket

Pa Hoégforsdammen har vi under aret vidtagit dtgarder for att hantera ett mindre
lackage. | Nasaforsen och Kattstrupeforsen har regelverksstyrda utredningar utforts
som leder till planering av atgarder kommande ar for att fortsatt uppratthalla hog
dammsakerhet. | samma syfte har renoveringar av lucka och utskov skett i Nésaforsen.

Var kraftstation i Ljunga rustas upp till en modern anlaggning, var vindturbin pa
Almasaberget renoverades med helt ny metod efter ett haveri och i Damman pagar
planenlig renovering av turbin, generator och styrsystem. Under aret drabbades vi av
ett haveri pa en tubsektion i Alviken vilket omhandertogs omgaende och &atgardas.

Utrivning av Greningen Nedre och Langforsen behandlas i pagaende
tillstdndsprocesser. Vart langsiktiga arbete med NAP (nationell plan f&r moderna
miljovillkor for vattenkraften) har tagit fart med stort internt engagemang med flertalet
kompetensgrupper representerade.

Tack vare ett starkt hydrologiskt lage under bérjan och slutet av aret blev
produktionen sett dver aret battre an forvantat. Jamtkrafts vattenkraftproduktion
uppgick till 1 035 GWh (1 098 GWh), vilket ar 8 procent hégre an
normalarsproduktionen 955 GWh.

Vindkraftsanlaggningarna i Kyrkberget, Hornberget och Alméasa har under
aret sammanlagt producerat 96 GWh (110 GWh), vilket ar i paritet med
normalarsproduktion.

Jamtkrafts andel av produktionen i intressebolagen uppgar till cirka 1 100 GWh och
avser vind-, vatten- och solkraftsproduktion.



Vasentliga hiandelser — elnitet

Elnatsverksamheten bedrivs i Jamtkraft Elnat AB och till viss del aven i Jamtkraft AB.

Jamtkraft Elnat AB ansvarar for koncernens region- och lokalnat. Bolagets
huvudsakliga verksamhet utgoérs av elnatsverksamhet inom agarkommunerna
Ostersund, Krokom och Are samt delar av Bergs, Brackes och Strémsunds kommuner.

Verksamheten omfattar anlaggningar fran 0,4 kV till 220 kV, daribland 882 mil
ledningar/kabel som transporterar el till 64 163 kundanlaggningar, varav 1 008 ar
microproducenter, det vill sdga att kunden sjalv producerar el som skickas ut i elnatet.
Totalt har antalet kundanlaggningar 6kat med 494 stycken jamfért med féregaende
ar. Dessa kundanlaggningar finns i saval stadsbebyggelse som i avlagsen glesbygd i
fiallomraden. Affarsomradet tillhandahaller aven entreprenadtjanster inom drift och
underhall.

Elnatsverksamheten bedrivs som ett naturligt monopol med Energimarknads-
inspektionen som tillsynsmyndighet. Energimarknadsinspektionen reglerar
prissattningen pa elnatet genom en faststalld intaktsram som galler under 4 ar.
Intaktsramarna har under manga ars tid varit foremal fér ldngdragna rattsprocesser.
Trots osakerhet om intaktsramarna de kommande dren bedémer bolaget att
fortsatta investeringar i elnatet kommer vara av yttersta vikt. Foér att fortsatta utveckla
elnatet ser vi att investeringar kravs bland annat i fornyelse och nybyggnation

av fordelningsstationer, utveckla och forstarka elnatet i expansiva omraden,
fortsatt arbete med att vadersakra elnatet fér trygg och stabil elleverans. Ett

viktigt utvecklingsomrade framat ar att anpassa elnatet for att méta efterfragan pa
elnatstjanster i takt med den &kande elektrifieringen av samhallet.

2020 startade en ny reglerperiod f&r Sveriges Elnat, "RP3". Fortfarande rader
oklarheter avseende intaktsramens storlek da ett antal éverklaganden inte avgjorts
samt eventuell kompletterande lagstiftning inte ar pa plats annu. Utgadngen av
domstolsarendena samt lagstiftning far stor paverkan pa elnatets framtida intakter och
kan komma att paverka dem negativt saval som positivt.

Under aret har ett avtal tecknats med Svenska Kraftnat om 500 MW uttag vilket
ungefar motsvarar tvé ganger Uppsalas effektbehov. Avtalet tecknas for att tillgodose
effektbehov hos tilltankta kommande industrietablering samt sakerstalla regionens
kommande elektrifiering.

Jamtkraft Elnat har ett mycket driftsakert nat med fa avbrott, tack vare att mycket
av underhallsarbetet gors utan att bryta leveransen till kund vilket kallas Arbete Med
Spanning (AMS). Tillgangligheten i natet ligger pa 99,9%*.



Overford energi (GWh) 2021 2020

Levererat till angransande nat 350 473
Levererat till slutkund 1112 1009
Natforluster 62 61
Natomsattning 1524 1543

Elnatspriset har under 2021 varit oférandrat men fran och med februari 2022
genomfors en prisjustering. Prisjusteringen galler sakringstaxor och innebar en
hojning av den fasta delen och en sankning av rorliga delen av taxan. Totalt forvantas
natintakterna att minska med cirka 10% under 2022. Under 2021 har kostnaderna
mot dverliggande nat (det vill sdga Svenska Kraftnat) ékat kraftigt vilket beror pa
hojningar av stamnatstarifferna. Dessa kostnadsdkningar har inte forts vidare till
kunderna eftersom tarifferna totalt sett kommer att minska till féljd av det atstramade
regelverket for intakter.

* ASAI = tillganglighet som andel av aret.

Vasentliga handelser — fjarrvirme

Vérmeverksamheten bedrivs i Jdmtkraft AB och omfattar produktion och férsaljning av
fidrrvarme inom Are, Krokom och Ostersunds kommuner samt mojliggédr elproduktion
vid kraftvarmeverket i Lugnvik samt forsaljning av miljovarden (ursprungsgarantier och
utslappsratter).

Med fjarrvarme tas energi som annars gar till spillo tillvara och omvandlas till varme.
Produktionen sker i huvudsak med lokala hallbara branslen sdsom rester fran
skogsindustrin och returtra, exempelvis rivningsvirke. Ackumulatortanken Arctura

i Ostersunds fjarrvarmenat gor det majligt att lagra fjarrvarme samt att optimera
elproduktionen.

Varmeproduktionen uppgick till 730 GWh (637 GWh) och varmeférsaljningen till 640
GWh (570 GWh).

Utetemperaturen samt el- och branslepriserna styr hur mycket el som produceras i
kraftvarmeverket. Under aret producerades 186 GWh el (139 GWh).

Jamtkraft fortsatter sitt arbete med att bli fossilfria. Som ett led i det fasades torven
ut ur var branslemix under varen 2021, cirka 4 ar tidigare an planerat. Arbetet med
aterstallning av Jamtkrafts torvtakter har paborjats.

| februari 2021 uppstod ett lackage i kraftvarmeverket som tvingade oss att
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stoppa pannan i tre veckor fér att kunna laga skadan. Tack vare leverans fran vara
reservpannor i Lugnvik och Minnesgarde drabbades inte vara kunder av varmeavbrott.
| ndgra reservpannor anvands fossil olja och det bidrog till att vi fick 6kade utslapp av
koldioxid under aret. En ny pelletspanna har byggts i Krokom. Pannan ersatter den
mangd energi som vi tidigare kdpte fran Norra Skogs sagverk i Hissmofors.

| januari 2021 sénktes fiarrvarmepriset i Are kommun med i genomsnitt 2 procent
medan fjarrvarmepriset i Ostersunds- och Krokoms kommuner héjdes med i
genomsnitt 2 procent efter att ha varit oférandrade de senaste 6 aren.

Fran och med januari 2022 héjs priset med i genomsnitt tva procent i Ostersunds och
Krokoms kommuner fér att kompensera fér dkade kostnader fér tradbranslen och
kommande stora investeringar. | Are kommun &r priset oférandrat.

Planering av ett nytt kraftvarmeverk fortsatter. Beslut om investeringen tas under
2022. Pannan kan fardigstallas 2024. Darefter kan reservpannor med fossil olja
avvecklas.

Vasentliga hiandelser — marknad och samarbetspartners

Under aret har vi haft stor fokus pa att bibehalla en nara relation med vara kunder
trots rddande situation med pandemin. Vi har i huvudsak haft digitala méten med
vara kunder, bade individuella och i seminariumform. Vi kan se att vi fortsatt ligger pa
en bra niva i vara matningar avseende kundndjdhet. Under aret har vi ocksa fortsatt
arbetet med att utveckla nya framtida tjanster for att mdta vara kunders efterfragan.

| slutet av aret lanserades var nya app "Mitt Jamtkraft” som ar ett viktigt steg for att
forbattra den digitala upplevelsen for vara privatkunder.

Framf&rallt under senare delen av aret har vi haft markant stigande elpriser. Det har
varit ett &terkommande amne i media och ocksa skapat oro hos manga kunder. Vi
har kunder &ver hela Sverige men huvuddelen av vara kunder finns i vart ndromrade
och darmed i Elomrade 2. Sedan drygt 10 ar tillbaka erbjuder vi vara kunder férvaltade
avtal. Huvuddelen av vara kunder har forvaltade avtal och de star sig val i tider av
framforallt stigande elpriser som vi tydligt sett under aret.

Intresset for egen elproduktion av framférallt solenergi och att kopa elbil fortsatter
Oka. Det tillsammans med den energimarknad vi ser framat avseende variation i priser
visar pa vikten att kunna styra och optimera energibehovet. Vi fortsatter arbetet att
utveckla nya tjanster och produkter som moter detta behov.

Under aret har kunderna i vart dotterbolag Scandem AB flyttats in i Jamtkraft AB.
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Hallbarhetsrapport

Sedan 1889, da vi tinde de forsta gatulysena i Ostersund, har Jamtkraft
producerat férnybar elproduktion och vi vill att all energi ska vara férnybar.
Genom aren har mycket férandrats och hallbarhet har aldrig varit viktigare. Fran
och med 2017 omfattas Jamtkraft AB, inklusive vara heldgda dotterbolag, av krav
pa hallbarhetsrapport enligt arsredovisningslagen, ARL.

Hallbarhetsrapporten ar den rapport med hallbarhetsinformation som behoévs for
forstdelsen av féretagets utveckling, stallning och resultat samt konsekvenserna av
verksamheten. Denna information omfattar fragor rérande miljo, sociala forhallanden,
personal, respekt for manskliga rattigheter och motverkande av korruption.

Att hallbarhetsrapporten ar upprattad granskas av revisorer fran Deloitte AB.

Hallbarhet ar integrerad i hela Jamtkraft och arbetet med manniskor, miljé och
lbnsamhet genomsyrar hela var verksamhet

Vi arbetar for en ekonomisk utveckling som tar hansyn till den ekologiska och sociala
dimensionen. Det ar viktigt att var verksamhet utvecklar produkter och tjanster som
efterfrdgas av vara kunder och att utvecklingen av Jamtkraft sker inom de planetara
granserna. Jamtkrafts affarsmodell skapar tillvaxt och ldnsamhet samtidigt som den
bidrar till en battre framtid fér kommande generationer.

Vi bidrar till att minska klimatpaverkan genom att producera férnybar el fran vatten,
vind, sol och biobransle samt varme fran skogsindustri och restprodukter fran skog. Vi
stravar efter att standigt bedriva var verksamhet med stérsta mojliga miljéhansyn.

Att hela tiden strava efter hallbara relationer i flera perspektiv gor att vi lagger stor
vikt i kontinuerlig dialog med vara olika intressenter, lds mer under avsnittet om
intressenter. Arbetet for social hallbarhet ar omfattande och berér manga.

Affarsmodell med virdekedja

Jamtkrafts affarsmodell bestar av produktion och lagring av fornybar energi och
distribution av denna till kunder. Var krafthandel styr 6ver dels det energisystem som
vi fysiskt ansvarar for, men agerar ocksa pa hela den svenska elmarknaden dar vi ar en
aktor som kdper och saljer el.

Jamtkraft har ocksa dotter- och intressebolag som agerar inom olika delar av
energisystemet.
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Jamtkrafts viardekedja

1 2 3 |\ 4

Resurser in Hur vi gér Vart erbjudande Viérdet vi
/ ‘ skapar

Vardekedja

1. RESURSER IN

De resurser vi jobbar med ar; energi fran sol, vind, vatten och skog samt finansiella-,
maskinella- och personella tillgangar. Fornybar energi omvandlas till el och varme i
vara produktionsanlaggningar. Andra tillgangar i den har processen ér till exempel;
partners och deras kompetens samt branschsamverkan.

2. HUR VI GOR

Koncernen producerar, distribuerar och saljer elenergi och varme. Den el och varme
vi producerar sjalva kommer fran férnybara energikallor sdsom sol-, vind-, och
vattenkraft samt restprodukter fran skog och fran tra- och skogsindustri.

3. VART ERBJUDANDE

Vi erbjuder foretags- och privatkunder olika typer av lbsningar for elhandel, aven avtal
som hanterar kundens egen produktion av el i till exempel solceller. Kunder inom vara
agarkommuner erbjuds elavtal med lokalrabatt

Inom vart elnatsomrade forser vi vara kunder med elnatsanslutningar med hog
driftsakerhet.

Vi erbjuder l&6sningar inom krafthandel sdsom balansansvar och portféljférvaltade
ldsningar till féretag, bade inom var bransch och utanfor.

4. VARDET VI SKAPAR

Med kompetenta medarbetare och &vriga resurser i foretaget kan vi tillhandahalla
agarkommunerna och dess medborgare, kunder och intressenter hallbara
energildésningar med en leveranssaker infrastruktur.
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Sannolikhet

Extern brottslighet
(IT-relaterad)

- Likviditetsrisk @ Sstrategiska risker
Elprisrisk

Operativa risker
Extern brottslighet

(icke IT-relaterad) @ Affarsrisker
Finansiella risker
Marknadsrisker
Valutarisk
Miljomassiga
Ranterisk risker
Affars-
forhallanden
Konsument- Arb:l;sk?:ljo-
beternde
Avbrott och
Interna storningar i N
oegentligheter verksamheten D e (et
tillgangar
Konsekvens

Risker och siakerhetsarbete

Jamtkrafts risk- och sakerhetsarbete syftar till att 6ka koncernens robusthet genom
atgarder for att minska risker for eller konsekvensen av oplanerade handelser,
incidenter eller hot. Malet med det systematiska férbyggande och riskbaserade
sakerhetsarbetet ar att skydda var verksamhet, personal, anlaggningar, information
och andra tillgangar.

ANSVARSFORDELNING

Koncernenledningen genomfor pa dvergripande nivéd en genomgang av riskomraden
och riskminmerande atgarder. Risker beddms efter sannolikhet att de intraffar och
vilken ekonomisk konsekvens de kan ha fér bolaget. Denna riskanalys rapporteras till
styrelsen.

Sakerhetsarbetet leds operativt av koncernens sakerhetsansvarige som ansvarar for
att beskriva den samlade bilden, men ocksa fér att sakerstalla att prioritering sker av
sakerhetshojande atgarder. Sakerhetsansvarig rapporterar till koncernledningen.

Verksamheternas ansvar ar att, utifran sina forutsattningar och paverkande risker, gbra
risk- och sarbarhetsanalyser samt utifran analyserna vidta nédvandiga atgarder.
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RISKOMRADE RISK RISKNIVA  RISKHANTERING

Finansiella risker Ranterisk R3 Ranteportfélien hanteras ldpande enligt géallande Finanspolicy
Valutarisk R3 Det finns Riktlinjer uppsatta kring mandat, hantering och kontroll for
valutahandeln
Elprisrisk R5 Elproduktion och elférbrukning prissakras lopande enligt uppsatta Policys
och Riktlinjer
Likviditetsrisk R4 Likviditet och skundportfolj foljs upp och prognostiseras centralt for hela
Jamtkraftkoncernen
Operativa risker Interna oegentligheter R2 Jamtkraft har en Uppfoérandekod och en Visselblasafunktion for att fanga
interna oegentligheter
Extern brottslighet, R3 Jamtkraft har en Sakerhetsfunktion som ansvarar for dessa fragor, stort
icke IT-relaterad fokus ligger fér narvarande pa skalskydd
Extern brottslighet, R5 En strateg inom cybersakerhet har rekryterats med syfte att utveckla och
IT-relaterad forbattra robusta losningar framst kopplat till den interna infrastrukturen
Arbetsmiljorisker R4 Arbetsmiljoriskerna férebyggs och hanteras genom ett systematiserat
arbetssatt
Affarsforhallanden R3 Kreditprévningar av vara kunder och samarbetspartners genomférs
l6bpande
Skada pa fysiska tillgangar R4 Med anlaggningar i gott skick, hdg egen kompetens och férebyggande
underhall minskas risken for haveri
Avbrott och stérningar i R3 Tillgangligheten i anlaggningarna mats och féljs upp kontinuerligt med
verksamheten malsattningen att den ska 6ka halla optimal niva
Miljomassiga risker R4 Jamtkraft ar miljocertifierade enligt ISO 14000:1 och forebygger
miljériskerna bla med hjalp av interna miljorevisorer och riskanalyser
Affarsrisker Marknadsrisker R3 Jamtkraft omvarldsbevakar de marknader som vi befinner oss pa och vi
(konkurrenter, produkter, arbetar aktivt med olika utvecklingscenarier
koncept)
Kundbeteende R3 Jamtkraft utvecklar standigt vara produkter tillsammans med kunden, for
att kunna moéta framtiden
Strategisk risker Resurser R3 Jamtkraft bygger upp anpassningsbara resurser som kontinuerligt
(personal, infrastruktur, IT, utvecklas for att kunna vara en del av energiomstallningen
varumarke)
Foéréandringar i relevanta R3 Omvarldsbevakning, samarbeten och aktivt deltagande i olika
regelverk branschorganisationer
Teknologiférandringar R2 Teknikutvecklingen féljs aktivt inom vara verksamhetsomraden, bla

genom deltagande i olika branschorganisationer

Risker pa évergripande niva samt avhjalpande atgarder.
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Sannolikhet
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| princip saker, inom 1 ar R2 ﬂ
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Klassificering av risker

INTERNKONTROLLPLAN

Under 2021 har Jamtkrafts styrelse faststallt en internkontrollplan dar syftet ar att
Jamtkraft och dess dotterbolag ska folja upp och rapportera hur vi nar uppsatta mal,
verifiera att rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig samt att vi
efterlever gallande lagar och regler.

Internkontrollplanen foljs upp tva ganger per ar och revideras och faststallas arligen
av styrelsen.
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KONTINUITETSHANTERING

Vi bedriver vart sakerhetsarbete i linje med de etablerade ledningssystemstandarderna
for informationssakerhet respektive kontinuitet. Kontinuitetshantering syftar till att

vi ska kunna fortsatta att bedriva verksamheten pa en rimlig niva vid stérningar och
avbrott, oavsett om det galler avgransade incidenter eller vid kriser som innebar

svara pafrestningar for Jamtkraft eller samhallet i stort. Arbetet omfattar darfor vara
ataganden inom den nationella elberedskapen.

MILJORISKER

Jamtkrafts storsta miljdpaverkan ar vid aktiviteter kring el- och varmeproduktion samt
elnatsdistribution. All elproduktion, aven om den ar férnybar, har pa ett eller annat
satt paverkan pa miljon. Gemensamt for samtliga omraden ar risk fér undantrangning
av biologisk mangfald. Det kan handla om lokal begransning av tillganglig natur, flora
och fauna eller vandringsvagar for fisk. Andra risker ar ljud- och ljusutbredning vid
vindkraftsproduktion, kemikaliespill vid vara anlaggningar eller risk fér dammbrott.
Avbrott i vart fjarrvarme- eller elnat ar andra risker Jamtkraft arbetar kontinuerligt och
systematiskt for att minimera och férhindra.

RISKER | ARBETSMILIJON

| takt med att organisationen véxer &kar aven behovet att jobba annu mer systematiskt
och férebyggande med arbetsmiljé och sékerhetsfragor. Som ett led i arbetet med
systematisk riskminimering har vi samordnat ansvaret fér samtliga vara verksamheter,
inklusive de sociala fragorna. Syftet ar att underlatta och starka till exempel
rapportering och uppfdljning av avvikelser och incidenter. En &kad systematik och
fokus pa standiga forbattringar ska starka vara verksamheters och medarbetares
sakerhet och trygghet.

Under aret har vi 6kat frekvensen av arbetsmiljéronder. Det ar ett arbete som vi
fortsatter att fokusera pa for att ytterligare forhindra skador och ohalsa samt minimera
risken fér anmalningar som i sin tur kan ge negativ paverkan pa arbetsgivarvarumarket.
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Antikorruption

Jamtkrafts medvetna arbete mot korruption ar viktigt for att hantera risker pa
arbetsplatsen samt ar en del av organisationens ansvarstagande gentemot samhallet i
stort. Genom ett aktivt arbete med att forhindra korruption minimeras riskerna for till
exempel att Jamtkrafts varumarke skadas och som i sin tur kan ge féljdverkningar for
affars-, kund eller leverantdrsrelationer.

Bolaget har h&ga ambitioner och vill vara en férebild som ett foretag som tar ansvar.
Det innebar att vi staller lika hdga krav pa vara affarspartners; leverantorer och
entreprendrer som pa oss sjalva och har en éppen transparant kommunikation och
dialog for att undvika missforstand. Vidare sa foljer vi noga de upphandlingsregler som
galler for kommunala bolag samt arbetar for att uppna en hég avtalstrohet.

For att motverka korruption ska vara medarbetare och affarspartners félja de regelverk
och principer som galler fér Jamtkrafts hela koncern:

¢ Lagar och férordningar

o Jamtkrafts uppférandekod

o Jamtkrafts internkontrollplan

o Ostersund kommuns policy for farliga formaner
o Jamtkrafts styrande information

Jamtkrafts uppforandekod ingar som ett led i ett fortgdende arbete for att motverka
korruption och visar vara varderingar samt vara medarbetares forhallningsatt till
varandra, omvarlden och miljon. Den innehaller FN:s Global Compact med de

tio principerna om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.
Uppférandekoden ar utformat som ett levande policydokument som innefattar
verkliga och fiktiva exempel, fér att underlatta tolkning och gransdragning i olika fall.
Genom att tillampa uppférandekoden inom Jémtkraft och i vara leverantorskedjor
férhindrar vi att vi bidrar till brott mot manskliga rattigheter och korruption.

Under 2021 har det arbetats fram en sarskild version av uppférandekoden riktad
till vara leverantdrer av varor och tjanster. Alla leverantdrer som tecknat avtal med
Jamtkraft har skrivit under uppférandekoden.

Internkontrollplanen som faststalldes under 2021 har till syfte att sakerstalla att
agardirektiv och bolagsordning uppfylls och beskrivs under avsnittet om risker och
sakerhetsarbete.

Ostersunds kommuns policy for farliga fdrmaner visar tydligt fér medarbetare och
chefer dess ansvar for att i alla sammanhang upptrada pa ett sddant satt att alla
bolagets intressenter kan lita pa att de ar opartiska och hederliga i sitt arbete.
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Jamtkrafts styrande information innefattar policys, riktlinjer rutiner och instruktioner.
Att nd ut med och pa riktigt integrera styrande information i verksamheten ar en
utmaning med nara 400 medarbetare med diversifierade arbetsuppgifter och
geografiskt spridda arbetsplatser. Olika kanaler har anvants f&r att tillgangliggéra
informationen bland annat via nya intranatet, online-utbildningar, chefsinformation
och som arenden pa olika typer av méten. Vi har aven arbetat fram underlag for en
"anti-mututbildning” som ar tankt att genomfoéras i mindre grupper under 2022.

Inom Jamtkraft ska vi vara &ppna, arliga och ansvarstagande. Jamtkraft férvantar

sig att medarbetare och affarspartners som misstanker oegentligheter i foretaget
rapporterar detta till bolaget. Om en medarbetare vill rapportera en misstankt
oegentlighet vander den sig i forsta hand till sin chef eller koncernjuristen,

men kan ocksa rapportera anonymt via Winningtemp, Jamtkrafts tjanst for
medarbetarundersdkningar, eller via visselblasartjansten WhistleB. Visselblasartjansten
ar tillganglig fér saval medarbetare som affarspartners. Anmalningar hanteras av
Jamtkrafts koncernjurist alternativt medarbetarens chef eller annan chef beroende pa
oegentlighet.

Under aret har tva arenden handlagts genom den anonymiserade tjansten WhistleB.
Arendena har lett till undersokning och relevanta atgarder. Jamtkraft har inte
omfattats av béter eller sanktioner kopplat till miljé eller sociala fragor under 2021.

Intressenter

Beddmningen av hur val vi lyckas med vart hallbarhetsarbete overlater vi till vara
interna och externa intressenter. Genom undersokningar och dialoger hjalper de oss
bedd&ma vad vi ska prioritera i vart fortsatta utvecklings- och forbattringsarbete. En
kontinuerlig dialog i olika kanaler ar en férutsattning och avgdrande fér var utveckling
samt ar ocksa kopplat till uppdraget att vara en del av samhallsutvecklingen.

Jamtkraft har bade en positiv och negativ paverkan i de omraden dar foretaget
bedriver el- och varmeproduktion och har elnatsverksamhet. Den positiva paverkan ar
direkt kopplad till att manniskor och féretag far tillgang till fornybar el och varme samt
genererar arbetstillfallen.

Den negativa paverkan uttrycks framst av narboende till vattenkraftverk, vindkraftverk
och fjarrvarmeverk. Stérningar som anges ar hoga ljudnivaer, transporter till och fran
anlaggningar och utslapp.

Jamtkraft varnar om att ha en dialog med berdrda, sarskilt kring nybyggnation och
nyetableringar. Under 2021 har Jamtkraft fortsatt arbeta med samradsprocesser
parallellt med utbyggnad av produktionsanlaggningar och kraftledningar. Sarskilt
viktigt ar att ge mojlighet till dialog med de kringboende vid etablering av vindkraftverk
och darfor halls regelbundna dialogméten med dem. | och med den fortsatta
pandemin har fysiska moten begransats, men information till berérda intressenter har
da kommit via mail eller digitala mdten samt informerats via webben jamtkraft.se.

Resultatet av vara kontakt med prioriterade intressenter och de viktiga fragorna
redovisas i foljande tabell.
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Jamtkrafts prioriterade | Dialogform / Kanal Viktiga fragor
intressenter

Privatkunder

Kundundersokning (SKI, NPS)  Hallbarhet

Kundmoten Kundens upplevda néjdhet
Kundbrev Kundens rattigheter

Sociala medier Utvecklade produkter och tjanster
Hemsida Nya och pagaende projekt
Jamtkrafts App Vasentliga handelser

Fakturan

Foretagskunder & Partners
Kund- & Partnerstraffar Hallbarhet
Utvecklingsmoten Samverkan
Utvecklade produkter och tjanster

Narboende, Intresseféreningar, organisationer

Samradsprocess Nya och pagaende projekt
Informationsmoten Vasentliga handelser
Dialog- och Biologisk mangfald
samverkansmoten

Pressmeddelanden Vasentliga handelser
Event Verksamhetskunskap

Studiebesdk

Leverantorstraffar Samverkan
Upphandling/Inkoép Uppférandekod
Pressmeddelanden Nya och pagaende projekt
Event Vésentliga handelser

Studiebesdk
Agarkommuner och Styrelse

Ars- och koncernredovisning  Finansiell stallning

Hallbarhetsrapport Lénsamhet

Agardialog Investeringar
Bolagsstamma Maluppfyllnad
Styrelseméten Strategisk inriktning
Delarsrapporter Genererar arbetstillfallen

Pressmeddelanden

Medarbetare
Samverkansmoten Uppférandekoden inkl Antikorruption och
Ménskliga rattigheter
Digitala kanaler Arbetsmiljo- och halsa
Enhets-, avdelnings- och Attrahera nya medarbetare
sektionsm&ten
Daglig avstamning och Attrahera och utveckla befintliga medarbetare
interaktion
Medarbetardagar Engagerade medarbetare

Medarbetarundersékningar
Medarbetarsamtal
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FN:s globala hallbarhetsmal

3 HALSA OCH
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Jamtkrafts verksamhet grundar sig i FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling. De ar
integrerade och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: de sociala,
miljomassiga och de ekonomiska.

Av dessa 17 hallbarhetsmalen har vi valt ut atta specifika mal som vi identifierat som
mest relevanta och viktiga for vara intressenter och for Jamtkraft.

FN:s globala mal ar integrerade i Jamtkrafts verksamhet och genomsyrar hallbarhet i
samtliga enheter. De mal vi valt att fokusera mer pa ar:

3) God halsa och valbefinnande

5) Jamstalldhet

7) Hallbar energi for alla

8) Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
9) Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
12) Hallbar konsumtion och produktion

13) Bekampa klimatférandringarna

15) Ekosystem och biologisk mangfald
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De viktigaste hallbarhetsfragorna for Jamtkraft

Nutidens lokala och globala utmaningar staller hoga krav pa ett ansvarsfullt
foretagande. Genom att vara lyhorda, transparenta och standigt arbeta med
férandringar kommer Jamtkraft att fortsatta utvecklas i en hallbar riktning. Vart
langsiktiga arbete grundar sig i agarnas uppdrag och omraden som kunder och
samarbetspartners signalerar att vi ska prioritera i vart fortsatta utvecklings- och
forbattringsarbete. De kan kopplas till de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
Manniska, Miljé och Ekonomi.

Jamtkrafts langsiktiga arbete

Léankade globala mal
MANNISKA RN EX/Olale 518

» Engagerade
medarbetare

» Hallbar verksamhet
« Biologisk mangfald
» Fornybar energi
EKONOMI e Lonsam

» verksamhet

o Cirkular ekonomi

« Digitaliserad
verksamhet

Jamtkrafts langsiktiga arbete kopplat till de tre dimensionerna Manniska, Miljé och Ekonomi samt
de lankade globala malen.

Nagra av de viktigaste hallbarhetsfragorna i vart ldangsiktiga arbete visas i en
sammanstallning och de lankas till de globala malen som vi valt att fokusera mer pa.
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MANNISKA

MILIO

EKONOMI

Jamtkrafts langsiktiga

arbete

No&jda kunder

Lankade
globala
mal

Exempel pa Jamtkrafts bidrag

Via undersékningar fran kunder, samhallsmedborgare och andra hjalper
det oss att bedéma vad vi ska prioritera i vart fortsatta forbattringsarbete
Transparans och dialog med manniskor som paverkas bade positivt och
negativt av var verksamhet

Utvecklar nya tjanster, produkter och affarskoncept

Engagerade medarbetare

Ger en saker drift, god relation med vara kunder och en hallbar utveckling
Erbjuds halsokontroller, gym, idrotts- och kulturell férening samt
friskvardsbidrag

Veckovisa matningar av ndjdhet hos medarbetare som kontinuerligt foljs
upp av chefer och ledning

Resultatpremiestiftelsen, RPS, som stimulerar en gemensam stravan att
uppna gemensamma mal

Forutsattningar fér distansarbete, ldrande om digitala arbetssatt och
modellen férandringens fyra rum

Arbetar aktivt for att forebygga och undvika olyckor och arbetsrelaterade
sjukdomar

Hallbar verksamhet

En karnverksamhet som producerar och distribuerar fornybar el och varme
samt ansvarar for det lokala- och regionala elnatet

Uppférandekod som visar bolagets vardering och vara medarbetares
féorhallningsatt till varandra, omvarlden och miljon.

Aktiv medlem i foretagsnatverk for hallbar tillvaxt

Biologisk mangfald

Skyddar, aterstaller och framjar ett ansvarsfullt nyttjande av ekosystem och
biologisk mangfald i var verksamhet

Tar fram férslag pa skyddsatgarder for omraden med héga naturvarden pa
vara fastigheter och ianspraktagen mark

Fornybar energi

Produktion av fornybar el och varme fran sol-, vind- och vattenkraft samt
restprodukter fran skog, tréa- och skogsindustri

Vara transporter 6vergar till féornybara branslen, bade vara egna och de vi
koper

Uppfoljning miljidmal, elbilar, sol, vind, mm

Obligatorisk miljoutbildning for alla nya medarbetare

Lédnsam verksamhet

En l6bnsam verksamhet ger koncernen handlingsutrymme, utvecklingskraft
och stark soliditet som &ver tid ger stabilitet och investeringsméjligheter
Reinvestering i anlaggningar och driftférbattrande atgarder i el- och
fijarrvarmenaten

Koncernens olika verksamhetsgrenar sprider risk och skapar utveckling
tillsammans med partners

En jamstalld sponsring som uppmuntrar till framtidskraft

Deltagande i natverk i syfte att attrahera fler flickor och kvinnor till
energibranschen

Medvetet arbete mot korruption och fér ansvar gentemot samhallet i stort

Cirkular ekonomi

Arbetar standigt for att effektivisera den egna verksamheten
Erbjuder hallbara produkter och tjanster till vara kunder

Ansvar for var leverantérskedja dar alla inkop ar hallbara ur ett
livscykelperspektiv

Oavsett verksamhet, forsoker vi atervinna produkter och féradla
restprodukter

Utreder mojligheten att producera alternativa branslen av vara
restprodukter

Digitaliserad verksamhet

Framtagande av forflyttningsplan fran nuvarande systempark till
datacentricitet

Tillsammans med fastighetsbolag utveckla verktyg fér energieffektivisering
och optimering i fastigheter

Infort batterilagring vid vattenkraftstation

Systematiskt arbete med informations- och cybersakerhet

Effektiviserad administration med fortsatt hog kontroll och kvalitet

Okat fdmagan att hantera digitala verktyg i hela verksamheten
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Kundnéjdhet och Lojalitet

Vi har under aret haft en tillvaxt pa kundsidan saval privat- och féretagskunder

och det ar ocksa gladjande att se att vi bade i SKI* (Svenskt Kvalitetsindex, se kort
sammanstallning nedan) och i vara egna NPS (Net Promoter Score) som mater
kundndjdhet, lojalitet och ambassaddrskap ligger pa positiva nivaer. Vi ser det som en
viktig uppgift att varda vara kunder och bibehalla vara goda relationer.

Genom en aktiv kunddialog minskar vi risken att vi far missnéjda kunder eller att de
valjer att ldmna oss.

Vart agarforhallande och samhallsengagemang samt vara vadersakrade ledningar lyfts
ofta upp som nagot positivt av vara kunder. Och tryggheten i att veta var man kan
vanda sig nar man behoéver hjalp. Vidare lyfts att bem&tandet ar kompetent, personligt
och serviceinriktat. Det vi ser som utvecklingsomraden ar inom omradet proaktivitet,
att kanna kunden annu narmare for att kunna erbjuda vardeskapande l&sningar och
kommunikation. Har ser vi bade utveckling av framtida tjanster och produkter som
viktig liksom den digitala utvecklingen.

*2021 medverkade Jamtkraft i matningen Svenskt Kvalitetsindex, (SKI) for att fa

en indikator pa hur ndjda vara kunder ar. "Svenskt Kvalitetsindex heltdckande
kundundersdkningar bygger pa forskningsbaserade metoder och ger insikter och
vagledning till organisationer som aktivt vill arbeta for fler néjda kunder”. For Jamtkraft
ar det av yttersta vikt att varda kund- och partnersrelationer och utveckla produkter
och tjanster pa ett satt som ar attraktivt for kunderna utifran deras behov.




PARTNERSKAP | ETT VIDARE PERSPEKTIV

Partnerskap ska bidra till att skapa goda relationer med manniskor i regionen. Vara
kunder ar ju ofta representerade i de klubbar och féreningar vi ar involverade med.
Sponsring ar en viktig del av marknadsféringen av Jamtkraft och skapar varden fér oss
som vi och vara partners kan kommunicera.

Vi har en tydlig sponsorstrategi och policy och var del av sponsringen ska alltid métas
med en relevant motprestation som starker vart varumarke och vara relationer. Via
nagra partnerskap har vi ocksa exponering av vart varumarke via namngivning av
arenor. Genom en genomarbetad sponsringsstrategi medverkar vi till en jamstalld
férdelning av medel och som i sin tur ékar en jdmstalld idrott och kulturengagemang
samt minskar risken for negativa konsekvenser for varumarket i regionen.

Vi genomfér evenemang, mdten, massor och sponsorskap, det skapar intresse-

och upplevelsebaserad kommunikation som vi marknadsfér oss via. De tillfallen vi
genomfor vara evenemang ger oss ocksa tillfalle att mota vara kunder, den viktigaste
malgruppen vi har. Kunderna ar i flera fall de som deltar i de event vi anordnar.

Jamtkraft slot under aret ett partneravtal med Skistar dar malet med partnerskapet
ar att skapa hallbara fjalldestinationer med framtidens energildsningar. Jamtkraft ar
Skistars "Klimat- och Energipartner”.

Sedan tidigare har vi ocksa ett halloarhetssamarbete med Svenska
Skidskytteférbundet. Dar har vi bland annat varit delaktiga under de tavlingar som
genomfdrts i Ostersund och dar vi fatt fina mojligheter att traffa kunder och tala om
energimarknaden — nadgot som under aret blivit alltmer intressant f&r manga.

Med grasrotssponsring stottar Jamtkraft en mangfald av foreningar och verksamheter.
Nagra exempel pa vart engagemang under 2021 var: Byakampen Offerdal,
Heimbygda, Sockertoppen, Scenkonstféreningen Undantaget.

Manskliga méjliggorare i férdandring

Under aret har arbetet med att forverkliga Jamtkrafts dvergripande strategi paborjats.
Jamtkrafts medarbetare och samlade kompetens har lyfts som en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for att lyckas med genomférandet av strategin. Genom att
uppmarksamma det omradet sa dkar vi mojligheten for att f3 attraktiva sdkande till
Jamtkraft och darmed minska risken for konsultberoende.

Viktiga komponenter ar sjalvklart att skapa intresse for den bransch vi verkar i och
framfor allt Jamtkraft som attraktiv arbetsgivare for att attrahera den kompetens

vi behéver nu och framat. En av de delar som vi prioriterat sarskilt under aret ar
mojligheten f&r vara medarbetare att utvecklas inom Jamtkraft, dels genom olika
typer av kompetensutvecklingsinsatser, dels genom att framja den interna rérligheten.
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PANDEMI

Jamtkraft har likt resten av samhallet behdvt anpassa sig till omstandigheter och

de restriktioner som ratt. Genom att uppmana vara medarbetare att félja rédande
rekommendationer har vi kunnat bedriva var samhallskritiska verksamhet pa ett sakert
satt. Vi har fortsatt haft beredskapsgruppen aktiv som veckovis hanterat aktuella
restriktioner, fragestallningar, tagit beslut om atgarder samt hanterat intern och extern
kommunikation i fragor kopplat till pandemin. Distansarbete ar nagonting som stérre
delen av vara medarbetare har behovt forhalla sig till, manga har upptackt ett nytt
effektivt satt att hantera vardagen medan andra har kant sig isolerade och vantrivts.

Pa Jamtkraft har vi haft som mal och en langtan att s& snart det ar mojligt traffas pa
arbetsplatsen igen.

Pa Jamtkraft jobbar vi aktivt med det systematiska arbetsmiljdarbetet, ett
utvecklingsomrade har varit att gora det med digitala verktyg, vilket forenklar bland
annat uppféljining. Darfér har vi haft som mal att samtliga chefer ska géra minst

en arbetsmiljorond med vart digitala arbetsmiljéverktyg ENIA. Ett mal vi lyckades
med. Ett stort kliv i rétt riktning med att ytterligare strukturera det systematiska
arbetsmiljéarbetet for att férebygga olyckor och arbetsrelaterad ohalsa.

FORANDRINGENS FYRA RUM

Standig férandring ar ndgonting vi lever i och behover finna oss i, férandring ar ibland
svar att navigera i. Vi har alla olika erfarenheter och kanslor infér férandring och hur
vi hanterar den. For att vi inom Jamtkraft ska kunna prata om férandring fran eget
perspektiv men ocksa férsta hur andra ser pa den har vi latit samtliga medarbetare

ga utbildningen "Férandringens fyra rum”. Dar har vi fatt enkla och tydliga verktyg

for att beskriva den egna upplevelsen av férandringen och 6ka férstaelsen for andra
personers reaktioner, som kan vara nagot helt annat an den egna. Vi kommer da

ha lattare att tillsammans ta oss igenom foérandringar och ha en 6kad forstaelse for
varandra.

KOMMUNIKATIVT LEDARSKAP

For att lyckas med forandring ar kommunikationen avgérande och da sarskilt i
ledarskapsledet. Darfér har samtliga chefer inom Jamtkraft genomgatt utbildningen
"Kommunikativt ledarskap”. Kommunikation och ledarskap ar amnen som alltid ar
aktuella, inte minst under tider med distansarbete vilket satter bade ledarskapet och
kommunikationen pa prov. Pa Jamtkraft ldgger vi stor vikt vid att ledarskapet ska
bedrivas verksamhets- och medarbetarnara vilket kraver god dialog mellan chef och
medarbetare. Genom utbildningen "Kommunikativt ledarskap” har vara chefer fatt
moijlighet att trana samtalsmetoder och fatt vagledning och verktyg for att nyttja i
samtal med sina medarbetarna.
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TEMPERATUR | FORANDRING

Utdver de lbpande och strukturerade samtal som ager rum mellan chef

och medarbetare anvander vi 0ss av ett verktyg som later oss mata
medarbetarengagemanget och de upplevda arbetsférhallandena. Medarbetare

far veckovis svara pa fragor rorande amnen som "arbetssituation”, “personlig
utveckling” och “engagemang”. Det ger chefer och medarbetare en uppfattning om
“temperaturen” i gruppen och ar ett bra verktyg for givande samtal och diskussioner.
Forutom fragor kring den upplevda arbetsmiljon far alla medarbetare med ojamna
mellanrum svara pa fragan "Hur troligt ar det att du skulle rekommendera att arbeta pa
Jamtkraft till en van eller bekant?”. Svaren pa fragan genererar ett varde som vi foljer
over tid och genom férandring. Vardet ger oss en évergripande bild av huruvida vi ar
den attraktiva arbetsgivare som vi vill vara. Men ocksa hur stor del medarbetare som
ar stolta ambassadorer, vilket ar den starkaste tempraturmataren for trivsel bland vara
medarberare och dérmed den basta marknadsféringen vi har.

DIGITALA ARBETSPLATSEN

Vi har under aret genomfért projektet "Den digitala arbetsplatsen” som har syftat till
att forenkla, utbilda och tillsammans skapa en samsyn kring hur vi kommunicerar

och delar information. | projektet har alla medarbetare deltagit med input kring
forbattringsforslag och de digitala tidstjuvar de moter i sin vardag. Projektet har
levererat ett nytt intranat, Jamportalen, samt gemensamma forhallningssatt kring hur
vi effektivt kommunicerar och delar information i var digitala arbetsmilj&. Projektet har
ocksa genererat en grupp av digitala ambassaddrer som fortsatt utvecklar vara digitala
arbetssatt.

ATTRAKTION

Vi kommer alltid behdva nya medarbetare inom de tjanster och roller vi redan har
idag men vi kommer ocksa att behdva nya typer av kompetenser som vi inte tidigare
haft, inom f&r oss outforskade omraden. Vi jobbar med olika aktiviteter mot olika
malgrupper och kompetenser for att vacka intresse fér den bransch vi verkar i och
framfor allt Jamtkraft som attraktiv arbetsgivare. Vi kan se att intresset dkat for vart
féretag, bransch och region.

KOMPETENSFORFLYTTNING

En av de delar som vi prioriterat sarskilt under aret ar mojligheten for vara
medarbetare att utvecklas inom Jamtkraft genom att framja den interna rorligheten
genom internrekrytering. Vi har helt enkelt valt att i forsta hand annonsera manga av
de uppdrag och tjanster vi har internt. Internrekryteringar ger oss méjlighet att géra
bra rekryteringar men ockséa fanga upp medarbetare som vill fortsatta att utvecklas
inom Jamtkraft vilket &r mycket betydelsefullt fér bada parter.
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EXCELLENT ARBETSGIVARE OCH KARRIARFORETAG

Ett kvitto pa att vi gor ratt saker ar att vi for tredje aret i rad har blivit utnamnda till
"Excellent arbetsgivare”. Det innebar att vi tillh6ér 10 procent av de basta foretagen vad
galler omraden som arbetsvillkor, halsoklimat och jamstalldhet i Sverige i samtliga
branscher. Vi har aven utsetts till “Karriarféretag” f&r andra aret i rad dar Jamtkraft lyfts
som ett framstdende foretag for de karriar- och utvecklingsmojligheter vi erbjuder nya
talanger.

Personalstatistik

Antalet anstallda i Jamtkraft AB var per 31 december 2021, 414 st (302 man och

112 kvinnor), varav 400 var tillsvidareanstallda (292 méan och 108 kvinnor). Av de
tillsvidareanstallda har alla heltidsanstallning men ett mindre antal har sjalva valt att

ga ner i sysselsattningsgrad. Under aret har 28 nya tillsvidareanstallda medarbetare
anstallts och under samma period har 24 tillsvidareanstallda slutat, varav 4 har gatt i
pension. Fér 2021 var den totala sjukfranvaron 2,30 procent och for 2020 var den 2,57
procent.

Alder 2021 2020 2019
<29 28 34 32
30-49 204 197 190
50-65 165 164 152
>= 66 3 1 1
Totalt 400 396 375

Antal tillsvidareanstallda per 31 december 2021.

Loner

Medelléner per 31 december 2021 (tillsvidareanstallda hos Jamtkraft, exklusive vd)

Léner 2021 2020 2019
Kvinnor 39942 38945 38 014
Man 39 975 38 339 37 806
Totalt 39966 38503 37 859



Riskobservationer, tillbud och olyckor

Under aret har vi sammanlagt 33 riskobservationer, 52 tillbud och 12 olyckor
rapporterats.

Miljo
TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT MILJOBALKEN

Jamtkraft bedriver tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter enligt miljdbalken.
Tillstanden avser varmeanlaggningar och vindkraftsparker. De anmalningspliktiga
verksamheterna berdr mindre enheter for varmeproduktion samt vindkraftverk.
Jamtkraft har ocksa tillstdnd fér torvbrytning, dammar i anslutning till kraftstationer,
elproduktion samt for mellanlagring av impregnerade stolpar. Jamtkraft ar
miljocertifierade enligt ISO 14001.

Jamtkrafts miljdarbete ar en viktig del i att framtidssakra och utveckla var verksamhet.
Genom det systematiska arbetet som miljocertifieringen kraver sa minskar vi riskerna
for miljofororeningar, miljdpaverkan och olagenheter for bade méanniskor och natur.




KLIMATBERAKNINGAR

Jamtkraft stravar efter att erbjuda férnybar energi. Vi ska aktivt verka for att dka
foretagets férnybara elproduktion, fér att kunna bidra till Sveriges mal om 100 procent
férnybar elproduktion ar 2040 samt ett netto noll utslapp av vaxthusgaser ar 2045. For
att tydliggdra var klimatpaverkan beraknar vi vara klimatutslapp, se tabell.

De senaste aren har Jamtkrafts totala koldioxidutslapp minskat, tack vare en storre
overgang till fossilfri eldningsolja, mindre mangder torv och dvergang till fossilfria
transporter. Under 2021 6kade dock bolagets koldioxidutslapp med tre procent,
jamfort med 2020. Detta pa grund av ett stdrre haveri inom varmeproduktionen
under vintern. Det huvudsakliga effektbehovet under stérningen kunde mestadels
tackas av biobransle och fossilfri olja, HVO, men viss del fick tackas av fossil olja for att
sakra varmeleveransen de kallaste dygnen. Under 2019 slutade Jamtkraft att bryta torv
och under 2021 avslutades all anvandning av torv som bransle i fjarrvarmen.

De storsta fossila koldioxidutslappen 2021 kommer fran forbranning av traprodukter
(37 procent), torv (31 procent) och eldningsolja (21 procent) samt transporter, bade

externa och interna transporter , (totalt 9 procent).

Scope 1 Direkta utsldapp fran egenidgda kallor 2021 2020 2019 2018
Olja 2328 135 364 3221
Torv 3487 5433 13586 22 502
Traflis* 4392 4 339 3744 3484
Biogas* 0.3 9 4 3
Egenagda tjanstebilar, egna fordon, maskiner 75 106 206 397
Stationar férbranning - diesel 68 119
Ovrigt 11 3 22 6
Scope 2 Indirekta utslidpp fran kopt el och varme
El och varme 0 28 33 41
Scope 3 Ovriga indirekta utslipp
Transporter 799 658 942 1080
Tjansteresor 21 42 145 252
Avfall 49 23
TOTAL, ton COze 11 230 10 894 19 045 30985
2021 2020 2019 2018
Biogen CO:e biogas, ton 304 454 197 166
Biogen CO:e trébransle, ton 257 000 254 000 290 000 287 000
Scope 1/total energiproduktion, kg CO2e/MWh 5 5 9 16
Scope 1/levererat till slutkund, kg CO2e/MWh 9 10 16 27
Scope 1-3/total energiproduktion, kg COz2e/MWh 6 6 10 17
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2021 har likt 2020 varit ett annorlunda ar i och med pandemin. Vi har varit mycket
restriktiva med tjansteresor och genomfoért sa manga méten som majligt via digitala
kanaler. Flygresornas utslapp minskade under 2021 jamfért med 2020 med 49
procent och tagresorna med 92 procent.

Klimatberakningen bygger pa ‘The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate
Accounting and Reporting Standard — Revised Edition’ (GHG-protokollet) och

den kompletterande ‘Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting
Standard’. Dessa ar de mest anvanda internationella redovisningsverktygen for foretag
och organisationer for att forsta, kvantifiera och hantera vaxthusgasutslapp.

Arets berékning omfattar stationar férbranning, mobil férbranning, lackage av
kéldmedel, elektricitet, varme, tjansteresor, uppstréms transport och distribution, och
avfall. Scope 3-utslapp fran produktion av energibarare har uteslutits ar 2021.

KLIMATANPASSNING

Jordens klimat har redan blivit varmare och den férandringen kommer att fortsatta.
Klimatférandringarna resulterar bland annat i mildare och blétare vintrar, stigande
havsnivaer, andrade fléden i vattendragen, langre perioder av torka och langre
vaxtsasong. Vi far sannolikt fler tillfallen med extremvader.

Vi behover ockséa ta hansyn till hur Sverige paverkas av klimatférandringar i andra
delar av varlden.

Hur stor uppvarmningen blir beror pa utslappen av vaxthusgaser varlden over,
och hur snabbt utsldppen kan minskas. Darfor ar det viktigt att arbeta bade med
utslappsminskning och samtidigt med att anpassa var verksamhet till de nya
utmaningar som ett férandrat klimat leder till.

Jamtkraft arbetar sedan langt tillbaka med beredskap kring dkade vattenfléden.
P& grund av vakanser under 2021 pabdrjades inte arbetet med att aven omfatta
klimatperspektiv i risk- och sarbarhetsanalyserna. Detta ska utféras under 2022.
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INNOVATIVA KLIMATSATSNINGAR

Batterier i Granboforsens vattenkraftverk

Under 2021 har ombyggnationer skett i Granboforsens vattenkraftverk och vi har
installerat ett batterilager med tillhérande utrustning. Anlaggningen ar spanningssatt
och klar och den planeras att tas i drift under 2022 fér att stotta elnatet vid storningar
och sékra en normal drift. Anlaggningen ar en av Sveriges forsta i sitt slag. Vi tror att
den har typen av hybridanlaggningar med batterier i anslutning till vattenkraftverk
kommer att bli en viktig pusselbit i ett kraftsystem med helt férnybar elproduktion.

Vi utreder ocksa hur den har typen av batterilager kan anvandas for att mildra
konsekvenserna av att vattenkraftverk korttidsregleras, vilket ger snabba
fluktueringar av vattennivan. Genom att anvanda batterier som en utjamnare, skulle
vattennivaerna kunna hallas stabilare.

Vatgas

“Fardplan fér gréon vatgas i Jamtlands lan” utformades under hosten 2020 av JP Vind,
Inlandsbanan, Jamtkraft, Region JH och Samling Naringsliv med Peak Region som
koordinator.

Ett forverkligande av fardplanens huvudscenario férutsatter att genomfdrande
pabdrjas sa snart som mojligt. Initialt kommer det att handla om
demonstrationsprojekt, marknadsutveckling, att kartldagga och utveckla
finansieringslésningar samt informations- och kommunikationsarbete. Mot denna
bakgrund har vi pd Jamtkraft under 2021 bland annat bidragit med inspel till den
nationella vatgasstrategin, gatt med i Energiforsks vatgasprogram, deltagit i IPCEI
pa internationell niva, blivit medlemmar i Vatgas Sverige och vi har inlett ett flertal
diskussioner kring kommersiella samarbeten.




BIOLOGISK MANGFALD

Forlust av biologisk mangfald ar en stor utmaning for hela vart samhalle. Utarmning
av naturkapital leder till att viktiga ekosystemtjanster sasom ren luft, vattentillgang
och ravaror paverkas. Att varna om biologisk mangfald ar darfor en viktig del av
Jamtkrafts hallbarhetsarbete och det galler inom samtliga verksamheter som har
en miljopaverkan — vattendrag med vattenkraftverk, omraden med vindkraftparker,
skogar som levererar biomassa och marker vid elnats- och fjarrvarmearbeten.

Den nationella planen for omprévning av vattenkraften ar beslutad och kommer att
ske under en tjugoarsperiod. Planen ar att Jamtkrafts ansokningar for omprévade
villkor ska inlamnas mellan ar 2032 och 2034. Omproévningarna ska resultera i

en helhetssyn med miljdinsatser som gynnar den biologiska mangfalden i vara

vattendrag, samtidigt som vattenkraften kan fortsatta leverera férnybar el och
reglervarde till det nationella kraftsystemet.

Jamtkraft ar tillsammans med sju andra vattenkraftbolag delédgare i Vattenkraftens
Miljéfond i Sverige AB. Fonden ska finansiera miljoatgarder fér de kommande,
moderna miljotillstanden. Ar 2021 var ett intensivt ar for Vattenkraftens Miljéfond
da de ar i full gang med hantering av arenden som enligt den nationella planen for
omprovning av vattenkraften skickas in till domstol fér prévning i februari 2022.

Jamtkrafts skogsskotsel kan definieras som ett traditionellt skogsbruk med aktivt uttag
av bioenergisortiment, men med bibehallen och standigt narvarande miljdhansyn.
Vart skogsbruk ska inspirera och pavisa att det gar att skéta skog aktivt samtidigt som
naturvarden varnas. Jamtkrafts skogsbruk har fokus pa bade biologisk mangfald och
skogens roll som kolsanka fér begransad klimatuppvarmning.




Aterstillande av miljévirden

Jamtkraft har under 2021 tagit fram miljékonsekvensbeskrivning och ansodkan for
utrivning av dammen Greningen Nedre. Utrivningen &r planerad till 2022. Atgarden
kommer innebara att i och med att dammen avlagsnas sa aterstalls det ursprungliga
myr och backomradet till sa nara ursprungligt skick som mojligt. . Detta skapar ett
mer naturligt och arstidsberoende fléde for Kvarnan. Atgérden innebéar férbattrade
férutsattningar for dkad biologisk mangfald. Atgirden ar dven klimatpositiv eftersom
myromradet aterbildas, vilket &r mycket gynnsamt fér kolinlagring.

Jamtkraft fattade under 2020 beslut om att avveckla Langforsens vattenkraftstation i
alven Langan nedstréms Landdsjon i Krokoms kommun. Darmed laggs ett av Sveriges
aldsta vattenkraftverk ner. Under 2021 har avvecklingen planerats och ansdkan om
utrivning skickats in till domstol med avsikten att genomféra avvecklingen under 2022.

Under aret har ett efterbehandlingsarbete pabdrjats for torvtakterna pa Ope-
Brynjeflon. Arbetet foljer en efterbehandlingsplan som tagits fram genom en
samradsprocess och dar insatserna syftar till att skapa bade klimat- och miljénytta.
Inriktningen baseras pa platsspecifika forutsattningar ur ett samlat perspektiv, med
hansyn till hydrologi, topografi, markkemi och naturvarden i omgivande landskap. En
tjiarn har fatt tillbaka sin gamla hogre vattenlinje och tidigare utbredning. Stérre delen
av de ytor som tidigare varit produktionsareal for torvskérd har blivit paford bioaska,
fatt en profilering och planterats med tall och gran. Profileringen syftar forutom
sakrad plantéverlevnad ocksa till att tillvara ta ett stérre naturligt plantuppslag dar
férhoppningsvis l&vtrad av al, sdlj och bjork kan ta plats. Under 2022 fortsatter arbetet
och kommer da aven kompletteras med tva helt nyskapade mindre viltvatten. Arbetet
skall slutligen godkénnas av Ostersunds Kommun som nyligen tagit éver rollen som
tillsynsmyndighet. Detta beddms kunna ske under 2023.

Sedan 2019 har Jamtkraft Elnat utvecklat ett arbete kring biologisk mangfald i
kraftledningsgator. Syftet har varit att forsoka hitta nya skotselmetoder som ska
resultera i mer angslika miljéer i ledningsgatorna, for att gynna biologisk mangfald och
dess ekosystemtjanster.

Fokusomradet ligger stadsnara i Ostersund och gar fran Odensvik forbi Lillsjon och
sedan vidare vasterut mot Spikbodarna och Rannasens naturreservat. Inventeringar
har genomférts i ledningsgatorna och darefter har réjningsarbetet anpassats enligt
instruktioner fran Lansstyrelsen.
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Violett guldvinge, hane till vanster och hona till héger.

Rent konkret sa har miljéer anpassats i ledningsgatorna for violett guldvinge, da denna
fijarilsart fungerar som en bra indikator pa hog biologisk mangfald. Nar denna fjaril
trivs sa innebar det att aven manga andra arter trivs i omradet och att ekosystemet
fungerar val.

Vi har ocksa byggt boplatser fér salamander samt en bro dver skyddsvart vatten for att
undvika att orsaka grumling. Denna &verfart kan forutom for skogsréjning aven nyttjas
for friluftsliv med mera.

Vidare har vi forstarkt rojningen i vara ledningsgator genom att korta ner
réjningsintervallen i Odenskogsomradet fran campingen och uppat. Detta ska
forbattra férutsattningarna for angsmarksvaxter i ledningsgatan. Vi kommer att
fortsatta anpassningarna under vintern 2022 med bland annat kanttradhuggning och
hamling langs strackan.

Detta anpassningsarbete som vi arbetar med gar att skala upp och genomféra pa
andra likvardiga platser. Var ambition ar darfor att ta detta vidare.
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Malanalys
Fornybar energi
ALL JAMTKRAFTS EL- OCH VARMEPRODUKTION SKA VARA FORNYBAR.

Jamtkrafts transporter ska goras med férnybara branslen, bade vara egna och de vi
képer.

Delmal Kommentar

Torveldning i varmeproduktion skall fasas ut
senast 2022.

Torvbrytningen avslutades under 2019.
Torv eldningen avslutades under vintern
2020/2021.

Effektreserven inom varmeproduktionen Nytt kraftvarmeverk planeras i Ostersund till

skall vara helt férnybar 2025.

2025 och i och med detta finns det inget
behov av fossil olja som effektreserv langre.

Vara egna fordon skall drivas helt pa
fornybart bransle 2025.

Var fordonsflotta utgors till storsta del
av laddbara fordon, 21 procent, samt

férbranningsmotorer som tankas med HVO,
79 procent.

Externa transporter skall géras helt med
féornybart bransle senast 2030.

Vi staller krav pa férnybart bransle pa kdpta
transporter och har en successiv 6kning av
férnybart bransle i avtal fram till 2030.

F&r Varmes bransletransporter/hantering har
vi mal att fasa ut till 2025.

Koldioxid fran egna transporter, ton CO:ze

400

350

300 B Koldioxidutslapp
Mal
250
200
150
100
| | | | | | | J
0

2018 2019 2020 2021

2022 2023 2024 2025

Koldioxid fran transporter for branslehantering, ton CO2e.

2000

1500 Bl Underleverantorer

Mal

1000
) I I I
1 1 1 1 1 1 1 1 J
0

2017 2020 2022

2018 2019 2021 2023 2024 2025

44



Biologisk mangfald

Jamtkraft ska bidra till att skydda, aterstalla och framja ett ansvarsfullt nyttjande av
ekosystem och biologisk mangfald i var verksamhet.

Delmal

Kommentar

Senast 2022 ska vi ha kartlagt vara
fastigheter och ianspraktagen mark (ex.
ledningar) och férslag pa skyddsatgarder fér
omraden med héga naturvarden skall finnas.

Inventering pagar.

Cirkuldr ekonomi

Jamtkraft ska arbeta med att effektivisera saval den egna verksamheten och arbeta fér
cirkuléra floden som att erbjuda hallbara produkter och tjanster till vara kunder.

Vi tar ansvar for var leverantdrskedja och har som mal att alla inkdp ska vara hallbara

ur ett livscykelperspektiv.

Delmal

Kommentar

2021 ska minst 87 % av ink6psvolymen
komma fran avtalsleverantorer.

Utfall 2021-12-31, 92%.

Vi ska arbeta proaktivt med att
hitta avsattning for aska fran var
varmeverksamhet

Aska anvands till att sprida tillbaka till skogen,
som konstruktionsmaterial till vag, som tack-
material till deponi. Det pagar ocksa forsoék att
anvanda aska for att géra betong.

Giftfri miljo

Vi arbetar for att skydda ménniskors halsa och den biologiska mangfalden och darfor

minska spridning av farliga amnen.

Delmal

Kommentar

Senast 2022 ska vi ta fram en
avvecklingsstrategi for aterstaende
svavelhexaflorid inom koncernen.

Arbete pagar.
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Ekonomisk analys koncernen

Intakterna 6kade med 1 502 Mkr under aret, en 6kning med 32,3 procent. Kostnader
for energi, varor och material 6kade med 1 200 Mkr vilket motsvarar 36,3 procent.
Den huvudsakliga orsaken till omsattningsékningen ar att priserna pa el 6kat.
Produktionen i helagda anlaggningar minskade med knappt 80 GWh.

Arets av- och nedskrivningar uppgick till 255 Mkr (247 Mkr), 8 Mkr hégre an
féregaende ar. Okningen forklaras av dkade investeringar under aret.

Rorelseresultatet efter avskrivningar uppgar till 582 Mkr (369 Mkr) en férbattring med
213 Mkr jamfért med 2020.

Resultat fran koncern- och intresseféretag har férbattrats med 331 Mkr. Férutom
att resultatet frdn delégda vind- och vattenkraftsforetag har forbattrats jamfort med
féregaende ar till foljd av de forbattrade elpriserna sa har aven en riktad nyemission
skett i ett av de norska innehaven vilket paverkar resultatet positivt. Finansnettot har
forbattrats med 17 Mkr och férklaras av positiva valutaeffekter.

Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare uppgar till 670 Mkr (224 Mkr),
en forbattring med 446 Mkr jamfort med foregadende ar.

Resultat koncernen, kkr

2021 2020
Intakter 6 154 099 4 652 158
Energi, varor, material -4 506 826 -3307173
Bruttoresultat 1647 273 1344985
Ovriga kostnader -809 837 -728 197
Av- och nedskrivhingar -255 314 -247 370
Rorelseresultat 582 122 369 418
Resultat fran koncern- och intresseféretag 314 900 -15940
Finansnetto -52 386 -69 072
Resultat efter finansiella poster 844 636 284 406
Skatt pa arets resultat -153 678 -34 598
Minoritetens andel -21 248 -25 850
Arets resultat hinférligt till moderféretagets aktieidgare 669 710 223958
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Finansiell stallning

Koncernens beviljade kredit uppgar till 550 Mkr (350 Mkr) vilken var outnyttjad per
den 31 december 2021. Samtliga skulder om 3 200 Mkr (2 950 Mkr) finansieras via
Ostersunds kommuns certifikats- och obligationsprogram varav 2 300 Mkr

(1 850 Mkr) ar langfristiga. Den effektiva arsrantan pa koncernens laneskuld blev
1,8 procent (2,3 procent).

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar dkade med 635 Mkr jamfort
med féregaende &r och uppgar till 1 077 Mkr (443 Mkr). Arets investeringar inom
affarsomrade Elproduktion uppgick till 650 Mkr (141 Mkr) vilket férklaras av den
pagaende investeringen i Hocksjén Vind AB samt ett 6vertagande av vindkraftverk
fran Mullbergs Vindpark AB. Tidigare agde vi dessa vindkraftverk indirekt via vart
aktiedgande i Mullbergs Vindpark.

| -

Inom affarsomrade Elnat uppgick investeringarna till 236 Mkr (219 Mkr), en dkning
med 17 Mkr jamfort med foregaende ar. Inom affarsomrade Varme har en ny
pelletspanna byggts och driftsatts i Krokom, en ny pumpstation i centrala Ostersund
samt att branslelinjen vid kraftvarmeverket moderniserats. Under foregaende ar erholl
Enerqildsningar ett bidrag for en solkraftsanlaggning som i huvudsak byggdes under
2019. Nagot motsvarande har inte a4gt rum under 2021. De finansiella investeringarna
som Okat med ca 60 Mkr bestar huvudsaklingen av omvandling av fordran pa
intressebolag till aktieagartillskott. Koncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick till 104
procent for 2021 (121 procent).
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Investering i anlaggningstillgangar inkl pagaende
nyanldggningar och statsbidrag, kkr

2021 2020
Vattenkraftstation 46 598 33576
Vindkraftpark 603 148 105 205
Ovrigt 522 1879
Elproduktion 650 268 140 660
Vindkraftsanslutningar 12 035 23765
Matare, bilar, dvrigt 19 957 30 409
Fornyelseatgarder, utbyggnad av dverférings- och 203 912 164 465
distributionsnat
Elnat 235904 218 639
Distributionsnat 48 895 26 066
Produktionsanlaggningar 49 709 34 685
Ovrigt 2 060 2 362
Viarme 100 664 63113
Solkraftsanlaggningar 0 -3672
Ovrigt 268 572
Energilésningar 268 -3100
Fastigheter & IT 9619 2651
Finansiella anlidggningstillgangar 80725 21057
Summa investeringar 1077 448 443 020

Moderbolaget

Intakterna 6kade med 1 652 Mkr och ravarukostnaden med 1 318 Mkr jamfort med
2020. Hégre elpriser paverkar bade omsattning och kostnader.

Arets av- och nedskrivningar uppgick till 147 Mkr (142 Mkr), en ©kning med 5 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 369 Mkr (87 Mkr), en foérbattring med 282 Mkr jamfort
med 2020.

Resultatet fran andelar i koncern- och intresseféretag uppgick till 164 Mkr (118 Mkr).
Posten bestar av utdelningar och nedskrivningar.

Finansnettot har forbattrats med 13 Mkr jamfort med foregaende ar och férklaras i
huvudsak av positiva valutaeffekter.

Totalt forbattrades arets resultat med 165 Mkr.
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Resultat Moderbolaget, kkr

2021 2020
Intakter 5358 063 3706 344
Energi, varor, material -4 244 509 -2 926 943
Bruttoresultat 1113554 779 401
Ovriga kostnader -597 331 -549 977
Av- och nedskrivningar -146 755 -142 430
Rorelseresultat 369 468 86 994
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 164 055 118 370
Finansnetto -52 515 -65 459
Resultat efter finansiella poster 481008 139 905
Bokslutsdispositioner och skatt -153 011 23095
Arets resultat 327997 163 000
Eget kaptial i Moderforetaget 2021, kkr
Aktie- Reservfond | Balanserad Arets Summa
kapital vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingaende balans per 126 000 13 855 267 145 163000 | 570000
1januari 2021
Disposition av foregaende ars 163 000 -163 000
resultat
Fusionsresultat 3 3
Arets resultat 327997 327997
Utdelning till agare -32 000 -32 000
Utgaende balans per 126 000 13 855 398148 327997 | 866 000
31 december 2021
Eget kapital i Koncernen 2021, kkr
Aktiekapital Balanserat Summa Minoritets Summa
eget kapital | eget kapital intresse eget
inklusive hanforligt kapital
arets resultat | till moder-
foretagets
aktieagare
Ingdende balans per 1 januari 126 000 3218856 | 3344856 76 377 | 3421233
2021
Arets resultat 669 710 669 710 21 249 690 959
Fusionsresultat 3 3 3
Omrakningsdifferenser ** 89 554 89 554 89 554
Utdelning till agare -32 000 -32 000 -32 000
Utdelning till minoritetsintresse -36 750 -36 750
Minoritetens andel av -32 -32
obeskattade resever
Utgaende balans per 126 000 3946123 4072123 60844 | 4132967
31 december 2021

** Arets omrakningsdifferenser avser frimst omvérdering av innehaven i de norska intressebolagen
Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS.
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Forslag till vinstdisposition
KONCERNEN

Enligt den upprattade koncernbalansrakningen utgor vinsten for aret 669 709 893
kronor, vartill kommer balanserade vinstmedel om 3 276 413 317 kronor.
Aktiekapitalet uppgar till 126 000 000 kronor och eget kapital uppgar totalt till

4 072 123 414 kronor.

MODERBOLAGET

Styrelsen foreslar, att de till bolagsstammans férfogande staende vinstmedel i
moderbolaget,

fran féregaende ar

balanserade vinstmedel 398 147 929 kronor
jamte arets resultat 327 996 971 kronor
726 144 900 kronor

skall disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 330 000 000 kronor

till nasta ar overfores 396 144 900 kronor

726 144 900 kronor

Utdelning

Utdelningen for 2022 foreslas till 330 000 000 kronor vilket motsvarar 2 619,05 kr per
aktie.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3

§ aktiebolagslagen enligt féljande redogoérelse: Styrelsens uppfattning ar att
vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning
och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Foretagets resultat och stallning i ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.
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Flerarsoversikt

Koncernen (kkr) 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intakter 6154 099 4 652158 6 476 813 6 668 160 4 896 216
Rérelsens kostnader -5 316 663 -4 035 370 -5 664 501 -5916 038 -4 206 117
Avskrivningar enligt plan -255 314 -247 370 -294 472 -234 509 -234 495
Rorelseresultat 582 122 369 418 517 840 517 613 455 604
Finansiella intakter 368 758 39 455 54 839 129 430 47 196
Finansiella kostnader -106 244 -124 467 -128 630 -171 803 -98 487
Resultat fore skatter 844 636 284 406 444 049 475 240 404 313
Skatter -153 678 -34 598 -122 363 -127 084 -110 323
Minoritetsandel -21248 -25 850 -24 952 -21524 -16 542
Arets resultat 669 710 223958 296 734 326 632 277 448
BALANSRAKNINGAR

Immateriella anldggningstillgangar 7 024 9 353 11682 3057 10 961
Materiella anlaggningstillgangar 5744 130 4934795 4760 628 4560 227 4433210
Finansiella anlaggningstillgangar 2 229 160 2226 202 2 248 961 2193129 2 065 036
Omsattningstillgdngar 2 076 994 943155 1132 631 1428756 1267193
Summa tillgangar 10 057 308 8113505 8153902 8185169 7776 400
Eget kapital 4072123 3344 856 3277 603 2997 250 2 565 525
Minoritetsintressen 60 844 76 377 93 517 73 840 131141
Avséattningar 812 298 728 340 720 874 683574 677 343
Langfristiga skulder 2622 620 2 242518 3070 367 3264639 3306 277
Kortfristiga skulder 2 489 423 1721414 991 541 1165 866 1096 114
Summa eget kapital och skulder 10 057 308 8113 505 8153902 8185169 7776 400
NYCKELTAL

Réntabilitet pa eget kapital fore skatt, % 22,0 7,6 13,1 16,1 15,2
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, % 18,1 6,8 9,5 11,7 111
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 13,2 6.1 8,6 10,0 8,1
Rantabilitet pa totalt kapital, % 10,5 5,0 7,0 8.1 6,5
Rorelsemarginal, % 9,5 79 8,0 7.8 9,3
Nettomarginal, % 13,3 54 6.4 6,7 7.8
Soliditet, % 40,5 41,2 40,2 36,6 33,0
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,9 0,9 11 14
Rantetackningsgrad, ggr 8,9 3.3 4,5 3,8 52
OVRIGA UPPGIFTER

Utdelning, kkr 32000 32000 32000 32000 32000
Investeringar, kkr 1077706 443 020 521078 371312 580 597
Medelantal anstéllda 462 463 444 392 395
Léner och arvoden, kkr 233696 214 246 206 501 187 075 178 092
PRODUKTION

Producerad elenergi i helagda anlaggningar, GWh 1565 1347 1203 1138 1305
Producerad energi, varme, GWh 730 637 704 709 703
Elcertifikat, antal 414 633 430 403 392172 379 866 440 342
FORSALJINING TILL SLUTKUND

Levererad elenergi, GWh 6 743 9 344 10 089 11632 11501
Levererad varme, GWh 640 570 623 627 625
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01 2020-01-01
(Kkr) 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intikter 2,5
Nettoomsattning 6 086 123 4 585 837
Aktiverat arbete for egen rakning 8750 4759
Ovriga rérelseintakter 3 59 226 61562
6154 099 4 652158
Rorelsens kostnader 5
Ravaror och férnédenheter -4 506 826 -3307173
Ovriga externa kostnader 6 -449 573 -398 220
Personalkostnader 7 -360 264 -329 977
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 8 -255 314 -247 370
anladggningstillgangar
-5571977 -4 282740
Rorelseresultat 582122 369 418
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 9 -1144 5062
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 316 044 -21 002
Ovriga ranteintakter och liknande intikter 10 53 858 55 395
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -106 244 -124 467
Resultat efter finansiella poster 844 636 284 406
Skatt pa arets resultat 13 -153 678 -34 598
ARETS RESULTAT 690 958 249 808
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 669 710 223958
Minoritetsandel 21 248 25850
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 14 2 650 4979
Goodwill 15 4 374 4374
7024 9353
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 733 885 744 017
Maskiner och andra tekniska anléggningar 17 4 335508 3781337
Inventarier, verktyg och installationer 18 49180 47 377
Pagaende nyanlaggningar 19 625 557 362 064
5744130 4934795
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 22 1865837 1630 485
Fordringar hos intresseforetag 23 67 057 288 089
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 14 282 14 651
Andra langfristiga fordringar 25 281984 292 977
2229160 2226 202
Summa anldggningstillgangar 7980 314 7170 350
Omsaéttningstillgangar
Varulager 26 70 273 68752
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 861939 574 842
Aktuella skattefordringar 26738 0
Ovriga fordringar 58 392 111 544
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 553 475 188 017
1500 544 874 403
Likvida medel 28 506 177 0
Summa omsattningstillgangar 2076 994 943 155
SUMMA TILLGANGAR 10 057 308 8113505
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 126 000 126 000
Balanserat eget kapital inklusive arets resultat 3946 123 3218 856
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4072123 3344 856
Minoritetsintresse 60 844 76 377
Summa eget kapital 4132 967 3421233
Avsittningar
Ovriga avsattningar 32 38777 2083
Uppskjuten skatteskuld 773 521 726 257
812298 728 340
Langfristiga skulder 33
Skulder till Ostersunds kommun 2 300 000 1850 000
Ovriga langfristiga skulder 322 620 392 518
2622620 2242518
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 0 77 889
Forskott fran kunder 11734 11743
Kortfristig del av langfristig skuld 0 0
Leverantdrsskulder 389 330 258 446
Skulder till Ostersunds kommun 905101 1104 745
Aktuella skatteskulder 13 462 22162
Ovriga kortfristiga skulder 926 775 187 463
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 243 021 58 966
2489423 1721414
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 057 308 8113505
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

(kkr) Not 2021-01-01 2020-01-01

2021-12-31 2020-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster *) 844 636 284 406
Avskrivningar och nedskrivningar 418 648 247 370
Avsattningar 33000 0
Resultat vid férsaljning av anlaggningstillgangar 38410 -3627
Kapitalandel intressebolag -310 638 46 893
Ovrigt -574 -848
Betald inkomstskatt -165 553 -10 194
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 857 929 564 000

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1522 -5394
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -287 097 190 185
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -339 044 2 062
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder 130 864 -57732
Minskning(-)/6kning(+) av Ovriga kortfristiga skulder 762729 -158 944
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1123 859 534177

Investeringsverksamheten

Férandring av finansiella anldggningstillgangar -80725 -3331
Férandring av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -1080 635 -415 581
Utbetalt aktieagartillskott 0 -19 301
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1161360 -438 213

Finansieringsverksamheten

Férandring av l&ngfristiga fordringar 232 324 -115 067
Férandring av l&ngfristiga skulder 380 104 77 880
Utbetald utdelning -68750 -61400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 543 678 -98 587
Arets kassaflode 506 177 -2623
Likvida medel vid arets boérjan 0 2623
Likvida medel vid arets slut 28 506 177 0

*) Erhallen ranta 2021 ingar med 11 125 kkr
*) Erlagd ranta 2021 ingar med 64 223 kkr
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MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

Not 2021-01-01 2020-01-01
(kkr) 2021-12-31 2020-12-31
1
Rorelsens intidkter 24,5
Nettoomsattning 5141 340 3504 074
Aktiverat arbete for egen rakning 8 750 4759
Ovriga rérelseintakter 3 207 973 197 511
5358 063 3706 344
Roérelsens kostnader 4.5
Ravaror och férnddenheter -4 244 509 -2 926 943
Ovriga externa kostnader -287 094 -270 510
Personalkostnader -310 237 -279 467
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -146 755 -142 430
-4 988 595 -3 619 350
Rorelseresultat 369 468 86 994
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 121 105 103111
Resultat fran andelar i intresseforetag 42 950 15 259
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 10 49 297 52 850
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -101 812 -118 309
Resultat efter finansiella poster 481008 139 905
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner 12 -129 488 35965
Resultat fore skatt 351520 175 870
Skatt pa arets resultat 13 -23 523 -12 870
ARETS RESULTAT 327 997 163 000
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2021-12-31 2020-12-31
(kkr)
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 14 18 431
Goodwill 15 4374 4374
4392 4 805
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 666 998 676 736
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 2 216 453 1860170
Inventarier, verktyg och installationer 18 22 085 16 553
Pagaende nyanlaggningar 19 59 427 59 423
2964963 2612 882
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 20 190 876 194 526
Fordringar hos koncernféretag 21 0 10 670
Andelar i intresseforetag 22 1642 624 1724 088
Fordringar hos intresseforetag 23 67 057 288 089
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 5010 5216
Andra langfristiga fordringar 25 280723 291 016
2186 290 2513605
Summa anldggningstillgangar 5155 645 5131292
Omsaéttningstillgangar
Varulager 26 52 912 52 196
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 747 245 361728
Fordringar hos koncernféretag 584 424 67 319
Ovriga fordringar 24 567 92 844
Aktuella skattefordringar 16 561 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 112 064 73536
1484 861 595 427
Kassa och bank 28 470 368 0
Summa omsittningstillgangar 2008141 647 623
SUMMA TILLGANGAR 7163786 5778 915
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MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

Not 2021-12-31 2020-12-31
(kkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 29, 30
Aktiekapital 126 000 126 000
Reservfond 13 855 13 855
139 855 139 855
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 398 148 267 145
Arets resultat 327 997 163 000
726 145 430145
Summa eget kapital 866 000 570 000
Obeskattade reserver 31 1895 887 1766 399
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 32 1877 2083
Uppskjuten skatteskuld 2 265 2 830
Ovriga avsattningar 3900 0
8 042 4913
Langfristiga skulder 33
Skulder till Ostersunds kommun 2 300 000 1850 000
2300000 1850000
Checkrakningskredit 34 0 98 373
Leverantdrsskulder 294 221 155779
Skulder till koncernféretag 42 912 128 378
Skulder till Ostersunds kommun 904 237 1104 352
Aktuella skatteskulder 12 477 9502
Ovriga kortfristiga skulder 747 318 49 929
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 92 692 41290
2093 857 1587603
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7163786 5778915
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MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
(kkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster *) 481 008 139 905
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 146 755 142 430
Nedskrivningar/Aterférda nedskrivningar 150 469 -8 017
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -1165 -6 142
Erhallen utdelning 0 0
Upplupen ranta -2 919 -3856
Betald inkomstskatt -27 254 -3801
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndringar av rérelsekapital 746 894 260 519
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -716 -2 293
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -385 517 98 633
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -487 356 -88 883
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder 691 429 -63 020
Kassaflode fran den lopande verksamheten 564 734 204 956
Investeringsverksamheten
Férandring av finansiella anlaggningstillgangar 172 596 -42 134
Férandring av materiella anlaggningstillgangar -497 256 -77 007
Foérandring immateriella anldggningstillgangar 0 0
Utbetalt aktieagartillskott 0 -19 301
Kassafléde fran investeringsverksamheten -324 660 -138 442
Finansieringsverksamheten
Foérandring av langfristiga fordringar 10 294 -85526
Foérandring av langfristiga skulder 250 000 12
Utbetalt koncernbidrag 2 000 51000
Utbetald utdelning -32 000 -32 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 230 294 133486
Arets kassaflode 470 368 0
Likvida medel vid arets bérjan 28 0 0
Likvida medel vid arets slut 470 368 0

*) Erhallen ranta 2021 ingar med 10 003 kkr (8 261 kkr)
*) Erlagd ranta 2021 ingar med 59 938 kkr (64 320 kkr)
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Noter

Not 1 Allman information

Jamtkraft AB med organisationsnummer 556001-6064 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Ostersund. Adressen till huvudkontoret &r Box
394, 831 25 Ostersund. Jamtkraft AB och dess dotterféretag (""koncernens™)
verksamhet omfattar produktion, distruition och férsaljning av elenergi och
varme. Koncernen erbjuder dessutom energiforvaltning. Verksamheten ar
indelad i affarsomradena Elproduktion, Elhandel, Elnat och Varme. Féregaende
ars varden anges inom parentes.

Redovisningsprinciper och virderingsprinciper
Jamtkraft AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").
Redovisningsprinciperna ar ofdérandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed
de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har varderats till
anskaffningsvarde om annat ej anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Jamtkraft AB och de foretag dver
vilka moderféretaget direkt eller indirekt har bestdmmande inflytande (dotterféretag).
Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller
indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent av résterna.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderforetagets
agare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget

kapital i koncernbalansrakningen och i direkt anslutning till posten Arets resultat i
koncernresultatrakningen.

Goodwill

Vid rorelseférvary dar summan av kopeskillingen, verkligt varde pa minoritetens
andelar och verkligt varde vid férvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger
verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa identifierbara férvarvade nettotillgangar
redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen.

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det
verkliga vardet pa ett férvarvat dotterforetags identifierbara tillgangar och skulder pa
férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av éver den férvantade
nyttjiandeperioden vilken uppgar till 3-5 ar.
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Per varje balansdag gor féretaget en beddémning om det finns nagon indikation
pa att vardet av goodwill ar lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan
indikation beraknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och upprattar en
nedskrivningsprévning.

Andelar i intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utovar ett betydande men inte
bestammande inflytande, normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar 20 - 50
procent av rosterna. Andelar i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i
koncernen och till anskaffningsvarde i moderbolaget.

"Vid tilldmpning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett
intresseféretaget inledningsuvis till tillgangens anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
Okas eller minskas darefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets
resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran intresseforetaget minskar
investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att aterspegla
andra férandringar intressefdretagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intressefdretags forluster uppgar till eller dverstiger det
redovisade vardet pa andelarna i intresseféretaget minskas det redovisade vardet tills
det redovisade vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast till
den del agarféretaget har en legal eller informell forpliktelse att tacka forlusterna eller
om agarforetaget gjort utbetalningar for intressefdretagets rakning.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas som ""Resultat fran andelar i
intresseféretag™ i koncernens resultatrdkning.”

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer
att erhallas, med avdrag f&r mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas
och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer
att tillgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ersattning
i form av ranta eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att f& de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar aktiedgarens
ratt att fa utdelning bedéms som saker.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som férknippas med agandet av en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden,
savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska
nytta over tiden.
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Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag réaknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvérde i en utlandsk
valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen, i den period de uppstar,
med undantag for transaktioner som utgor sakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar.

Omrakning av dotterféretag, intresseforetag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterféretags tillgangar
och skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter
omraknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt
under perioden da istallet transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring
av ett utlandskt dotter-/intresseforetag redovisas sddana omrakningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska
férdelar som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget
samt inkomsten kan beraknas tillférlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det
verkliga vardet av den tillgang som féretaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs och de ekonomiska fordelar som ar
férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget och inkomsten
kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den
tillgang som féretaget fatt. Bidrag som mottagits fére dess att villkoren f&r att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag som hanfor sig till
férvarv av en anlaggningstillgdng minskar tillgangens anskaffningsvarde.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av l&ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestdmda
eller férmansbestamda pensionsplaner. Det finns inga dvriga langfristiga ersattningar
till anstallda.

Avgiftsbestdmda och formansbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat
oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter.
Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas

vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs. Koncernens
férmansbestamda pensionsplaner redovisas som en tillgang mot det férsakradande
persionsbolaget samt med en lika stor skuld till férmanstagaren.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for g skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa
tillgangar och skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som
anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt

den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip

alla skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder
och skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till
goodwill.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen,
utom nar skatten ar hanférlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget

kapital. | sdédana fall ska aven skatten redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell

och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvarv redovisas
skatteeffekten i férvarvskalkylen.
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Anlaggningstillgadngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgdngs betydande
komponenter beddms vara vasentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar kostnadsfors
sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod.
Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent
av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas ar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner i produktionsanlaggningar 15-30 ar
Vindkraftverk 20-25 ar
Torvtakter 15 ar
Ledningsnat 40-50 ar
Matare och styrutrustning 10-20 ar
Fordon och inventarier 5-10 ar
Immateriella tillgangar 3-5ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns
indikationer pa att f&rvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget andrar beddmning av
nyttjiandeperioder omprovas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet f&r en materiell och immateriell anldggningstillgang tas

bort fran balansrakningen nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller vid utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst
eller forlust som uppkommer ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader och tillgangens redovisade varde. Resultatet
redovisas i resultatrakningen som en &vrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena féor materiella
anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa ar fallet,
beraknas tillgangens atervinningsvarde fér att kunna faststalla vardet av en eventuell
nedskrivning. Dar det inte ar mdjligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgang, beraknar koncernen atervinningsvardet f&r den kassagenererande enhet till
vilken tillgdngen hor.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera
finansiella anldggningstillgangar minskat i varde.

Vid varje balansdag gor koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen
inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en
nedskrivning aterférs, dkar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade
varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte dverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen

(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor,
regleras eller nar koncernen férlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld, eller del
av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen
fullgors eller pa annat satt upphor.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet
som en féljd av sakring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering
sker ej av den sakrade posten om det finns en motsatt vardeférandring pa
sakringsinstrumentet. Marknadsvardet f&r ingangna sakringar redovisas i not 35.

Sakringsredovisningens upphdrande:

« Vid sakringsredovisningens upphdrande redovisas resultatet i resultatrakningen.
Sakringsredovisningen avbryts om:

« Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller lOses in; eller

« Sékringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning
Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas
omedelbart i resultatrakningen, utom i de fall sakringsrelationen fortlever i enlighet
med koncernens dokumenterade strategi for riskhantering.
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Lan

For att reducera ranterisken i koncernens laneportfolj har Jamtkraft AB tecknat
ranteswapar. Genom att inga ett flertal ranteswapar med olika livslangd, dar Jamtkraft
AB byter rorlig ranta mot fast ranta, uppnas dnskad rantestabilitet. Sakringen ar en
kassaflodessakring dar ranteswap byter rorlig ranta mot fast ranta fér att skydda mot
framtida férandring i rorlig ranta. Erlagd respektive erhallen kupongranta redovisas i
samma period som rantan pa den sakrade posten.

Valuta

For att reducera valutarisken i prognostiserade kassafléden i utldandsk valuta har
Jamtkraft AB tecknat valutaterminer. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens valutakurs.

Elenergi

For att reducera prisrisken i egen elproduktion, annans agd elproduktion som vi
forfogar dver, elinkdp, egen elférbrukning, elleveranser, elférsaljning (till slutkund) och
sakringar for dotterbolags verksamhet har Jamtkraft AB tecknat elterminskontrakt fér
att sakerstalla prisnivaer. Sakringen ar kassaflddessakring dar terminskontraktet byter
rérligt pris mot fast pris for att skydda mot framtida férandring i rorlig pris.

Elcertifikat

For att reducera prisrisken i tilldelade elcertifikat fran egen elproduktion, annans

agd elproduktion som vi férfogar dver, kvotpliktig forbrukning i egen elférbrukning,
elférsaljning (till slutkund) och sakringar for dotterbolags verksamhet har

Jamtkraft AB tecknat elcertifikatterminer for att sakerstalla prisnivaer. Sakringen ar
kassaflodessakring dar terminskontraktet byter rorligt pris mot fast pris for att skydda
mot framtida forandring i rorlig pris.

Varulager

Materiallagret varderas till anskaffningsvarde med avdrag for inkurans. Branslelager
(olja, torv, tradbransle) varderas till anskaffningsvarde enligt forst-in-férst-ut-metoden
(FIFU). Vardet i den energi som finns lagrad i form av vatten i regleringsmagasinen
redovisas inte som tillgadng.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter for

att bringa varorna till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvardet fér en
egentillverkad tillgang ingar, utdver sadana kostnader som direkt kan hanfdras till
produktionen av tillgdngen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Kortfristiga placeringar

Koncernens elcertifikat bestar av nettot av tilldelade, inképta och salda

elcertifikat. Elcertifikaten som ar salda pa termin varderas till verkligt varde och
resterande elcertifikat till lagsta vardets princip (lagsta av anskaffnings- respektive
marknadsvarde). Innehavet av fysiska elcertifikat optimeras l6pande utifran
produktion, férbrukning, likviditet, ranteniva, marknadspriser och avtalade volymer. De
fysiska elcertifikaten redovisas som kortfristig placering i balansrakningen.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till kontanter och ar féremal fér en obetydlig risk f&r vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far [&ptiden inte dverskrida tre manader fran
tidpunkten for forvarvet.

Koncernens likviditet forvaltas av Ostersunds kommun via sérskilt koncernkonto.
Moderforetaget Jamtkraft AB ar det foretag som juridiskt har tecknat avtal med
Ostersunds kommun fér hela Jamtkraftkoncernen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell)
som en féljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens forandringar av féretagets likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
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Definitioner

KONCERNEN

Uppskjuten skatt

Vid berakning av uppskjuten skatt hanférlig till
bokslutsdispositioner och obeskattade reserver anvands
en skattesats om 20,6 procent.

1 Rantabilitet pa eget kapital fore skatt

Arets resultat fore skatt i relation till medelvardet av
summan av eget kapital vid arets in- och utgang.

Resultat efter finansiella poster och minoritetens andel
Genomsnittligt eget kapital
Réantabilitet pa eget kapital, procent

Syfte: Visar hur féretaget har klarat agarkravet.

Enligt dagardirektivet bdr bolaget ha som riktvarde en
rantabilitet om 10 procent raknat som ett rullande 48
manaders medeltal.

2 Raéntabilitet pa eget kapital efter skatt

Arets resultat efter berdknad skatt i relation till
medelvardet av summan av eget kapital vid arets in- och
utgang. Beraknad skatt ar betald skatt plus 21,4 (22)
procent av arets forandring av obeskattade reserver.

Arets resultat
Genomsnittligt eget kapital
Réantabilitet pa eget kapital, procent

Syfte: Visar hur foretaget har forrantat aktiedgarnas
kapital.

3 Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till
medelvardet av balansomslutningen med avdrag for icke
rantebarande skulder och uppskjutna skatteskulder.

Roérelseresultat

Okat med finansiella intakter
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Rintabilitet pa sysselsatt kapital, procent

Syfte: Visar hur foretaget forrantat det kapital som agare
och langivare stallt till forfogande.
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2021

817 314
3708 490
22,0

669 709
3708 490
18,1

950 880
7230 099
13,2

2020

251321
3320 846
7,6

223958
3320 846
6,7

408 873
6704 696
6,1



Rantabilitet pa totalt kapital

Roérelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till
medelvardet av balansomslutningen vid arets in- och
utgang.

Rorelseresultat

oOkat med finansiella intakter 950 880
Genomsnittlig balansomslutning 9 085 407
Rintabilitet pa totalt kapital, procent 10,5

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutning vid arets

utgang.

Eget kapital 4072 123
Balansomslutning 10 057 308
Soliditet, procent 40,5

Syfte: Visar foretagets finansiella uthallighet. Enligt
agardirektivet ska Jamtkraft ha en soliditet pa 25-45
procent som ett rullande 48 manaders medeltal.

Skuldsattningsgrad

Rantebarande skulder med avdrag fér likvida medel i
féorhallande till eget kapital vid arets utgang.

Rantebarande skulder med avdrag

for likvida medel 2717 123
Eget kapital 4072 123
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7

Syfte: Visar foretagets finansiella exponering.
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408 873
8133704
5,0

3344 856
8113 505
41,2

3037 300
3344 856
0,9



Rantetackningsgrad

Rorelseresultatet inklusive finansiella intakter i relation
till finansiella kostnader.

Rérelseresultat

okat med finansiella intakter 950 880 408 873
Finansiella kostnader 106 244 124 467
Réantetidckningsgrad, ggr 8,9 3,3

Syfte: Visar foretagets férmaga att betala de finansiella
kostnaderna.

Kapitalomsittningshastighet

Rérelsens intdkter i relation till balansomslutning vid
arets utgang.

Rorelsens intakter 6 154 099 4 652 158
Balansomslutning 10 057 308 8 113 505
Kapitalomsittning, ggr 0,6 0,6

Syfte: Visar hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Sjalvfinansieringsgraden

Kassaflode fran l6pande verksamhet i relation till arets
investeringar.

Kassafldde fran l6pande verksamhet 1123 858 534177
Arets investeringar 1077706 443 020
Sjalvfinansieringsgrad, procent 104,3 120,6

Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansiering
av investeringar.
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10 Roérelsemarginal

11

12

Rorelseresultat i relation till rorelsens intakter.

Rérelseresultat
Rorelsens intakter
Rorelsemarginal, procent

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar
for att tacka rantor, skatt och vinst.

Nettomarginal

Resultat efter finansiella poster i relation till rérelsens
intakter.

Resultat efter finansiella poster och minoritetens andel
Roérelsens intakter
Nettomarginal, procent

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar
foér att tacka skatt och vinst.

Nettoskuld i férhallande till EBITDA

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel
Roérelseresultat 6kat med av- och nedskrivningar
Nettoskuld/EBITDA

Syfte: Nettoskulden till EBITDA-kvoten ar en skuldkvot
som visar hur manga ar det skulle krava for ett foretag
att betala tillbaka skulden om nettoskulden och EBITDA
halls konstant. Om ett féretag har mer pengar an skuld
kan férhallandet vara negativt.
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582 122
6 154 099
9,5

817 314
6 154 099
13,3

2717123
837 436
3,2

369 418
4 652 158
7,9

251321
4652 158
5,4

3037300
616 788
49



E Not 2 Rorelsens intakter mm

Elférsalining

Varmeforsaljning

Lamnade rabatter inom agarkommunerna *)
Summa energiférsiljning

Natintakter

Summa nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning

Uthyrd personal

Ovriga rorelseintakter

Summa évriga intidkter

Summa rorelsens intakter

Affarsomrade
Elproduktion
Energildsningar
Varme

Elnat

Summa

E Not 3 Ovriga rérelseintakter

Uthyrd personal
Vidarefakturerade kostnader
Varuforsaljning
Hyresintakter

Ovriga intakter

Summa ovriga rorelseintakter

Koncernen
2021 2020
5176 319 3746 925
400 640 339 816
-29 079 -28 338
5547880 4058 403
538 243 527 434
6086 123 4 585 837
8750 4759
0 0
59 226 61562
67976 66 321
6154 099 4 652158
Omsittning
2021 2020
652 755 402 754
4394 024 3263085
523787 413 050
583 533 573 269
6154 099 4652158
Koncernen
2021 2020
0 0
21 552 17 281
8764 15713
4060 7 657
24 850 20911
59 226 61562

E Not 4 Uppgift om inkép och forsaljning inom samma koncern

Inkép

Forsaljning
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Moderféretaget
2021 2020
4769 779 3192 596
400 640 339 816
-29 079 -28 338
5141340 3504 074
0 0
5141340 3504 074
8750 4759
83540 87 299
124 433 110 212
216723 202 270
5358 063 3706 344

Moderféretaget
2021 2020
83 540 87299
92 149 72 562
7792 14778
4 060 7 657
20 432 15 215
207973 197 511

Moderforetaget
2021 2020
-467 716 -350 069
2 281926 2 069 141



E Not 5 Leasingavtal
Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende fordon, markarrende avseende vindparker samt viss
telefoniutrustning. Summan av arets kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 10 986
kkr (12 691) och i moderforetaget till 6 481 kkr (6 245). Framtida leasingavgift minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara
operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt: 2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 9058 12785 5100 6243
Senare an ett &r men inom fem ar 19 478 24 975 12 739 15 010
Senare an fem ar 15 634 17 830 15 634 17 666
Summa 44170 55590 33473 38919

Operationella leasingavtal - leasegivare

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende lokaler som hyrs ut till kunder samt en transformator for uthyrning.
Inga variabla avgifter ingar i arets resultat (0). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderféretaget
Forfallotidpunkt: 2021 2020 2021 2020
Inom ett ar 2704 3324 2704 5224
Senare an ett &r men inom fem ar 2750 5667 2750 5667
Senare an fem ar 120 168 120 168
Summa 5574 9159 5574 11059
E Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
revisionsuppdrag *) 815 791 445 492
ovriga tjanster 327 0 215 0
Ernst & Young AB
ovriga tjanster 0 41 0 41
Arvode lekmannarevisorer 0 34 0 34
Summa 1147 866 660 567

*) Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning foér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredovisningen
och koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
ldmnats i samband med revisionsuppdraget.
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E Not 7 Antal anstallda, l6ner, andra ersattningar och sociala kostnader

2021 2020
Antal Varav Antal Varav
Medelantal anstillda anstillda antal mén anstillda antal mén
Moderféretaget 407 299 401 294
Dotterforetag 55 30 62 29
Totalt i koncernen 462 329 463 323
Koncernen Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

KVINNOR:
styrelseledamoter 11 11
andra personer i féretagets ledning inkl. VD 8 5 5
MAN:
styrelseledamoter 17 16 5
andra personer i foretagets ledning inkl. VD 8 6
2021 2020
Loner, andra ersattningar mm Loner och Sociala Sociala
andra kostnader kostnader
ersattningar
Moderforetaget 203751 63 657 183 255 57 417
Dotterféretag 29 945 10 252 30991 9 348
Totalt i koncernen 233696 73909 214 246 66 765
2021 2020
Loner och andra ersittningar fordelade mellan
styrelse ledamoter och anstéllda
Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD anstallda VD anstallda
Moderforetaget 5511 198 240 3178 180 077
Dotterféretag 2993 26 952 3049 27 942
Totalt i koncernen 8504 225192 6 227 208 019

Pensioner

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner exklusive l&neskatt uppgar till 28 563 kkr (24 686 kkr). Moderféretagets
kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner exklusive l&Gneskatt uppgar till 24 135 kkr (20 199 kkr). Koncernen har férmansbestamda
pensionsplaner uppgaende till 0 kkr (50 kkr) for 2021.

Av koncernens pensionskostnader avser 3 015 kkr (2 116 kkr) verkstallande direktéren. Av moderforetagets pensionskostnader avser 1 355
kkr (631 kkr) verkstallande direktoren.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och verkstallande direktoren galler en uppsagningstid om 6 manader fran verkstallande direktorens sida och 12 manader
fran bolagets sida. Vid uppsagning fran foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 1 arslén utdver uppsagningstiden.
Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direktorens sida utgar inget avgangsvederlag.
Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler trygghetsavtalet vid uppsagning fran féretagets sida. | moderforetagets lGner
och andra ersattningar for 2021 ingar avgangsvederlag till tidigare VD.
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E Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och mark

Av- & nedskrivningar maskiner och andra tekniska anlaggningar
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer
Avskrivningar programvaror

Summa avskrivningar
Nedskrivningar
Nedskrivningar maskiner och tekniska anlaggningar

Summa nedskrivningar

Summa av- och nedskrivningar

Koncernen
2021
-13 956
-228 817
-10 212
-2 329
-255 314

-255 314

E Not 9 Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag

Utdelning koncernfdretag

Utdelning intresseféretag

Realisationsresultat koncernforetag
Realisationsresultat intresseforetag

Resultatandelar fran intresseféretag

Nedskrivning av andelar och fordringar koncernféretag
Nedskrivning av andelar och fordringar intresseféretag
Aterforing tidigare gjord nedskrivning koncernféretag
Aterforing tidigare gjord nedskrivning intresseféretag

Summa

E Not 10 Ovriga rénteintakter och liknande intakter

Ranteintakter
Réanteintakter, koncernféretag
Kursdifferenser

Summa

E Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader
Rantekostnader, koncernfdretag
Kursdifferenser

Summa

Koncernen
2021
0
0
0
0
303108
-1144
0
0
12 864
314900

Koncernen
2021
7981
0
45 877
53 858

Koncernen
2021
-62 464
0
-43780
-106 244
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2020

-14 077
-220 880
-9 804
-2 330
-247 091

=279

-279

-247 370

2020

5062

-21002

-15940

2020
7963

47 432
55395

2020
-66 323
0

-58 144
-124 467

Moderféretaget
2021 2020
-13170 -13 251
-128 377 -124 012
-4 795 -4 474
-413 -414
-146 755 -142 151
0 -279
0 -279
-146 755 -142 430
Moderféretaget
2021 2020
122 250 90 600
192 191 14 691
0 5062
83 0
0 0
-1144
-162 189 -11 307
0 7 449
12 864 11 875
164 055 118 370
Moderféretaget
2021 2020
9 058 7035
945 1226
39 294 44 589
49 297 52 850
Moderféretaget
2021 2020
-60 512 -65 168
-845 -1259
-40 455 -51 882
-101 812 -118 309



E Not 12 Bokslutsdispositioner

Moderféretaget
2021 2020
Erhallet koncernbidrag 0 2000
Forandring av periodiseringsfond -65 500 -21 000
Forandring av 6veravskrivningar -63 988 54 965
Summa -129 488 35965
E Not 13 Skatt pa arets resultat/Uppskjuten skatt
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -130 115 -27 182 -40 650 -13 668
Uppskjuten skatt *) -23563 -7 416 17 127 798
Skatt pa arets resultat -153 678 -34 598 -23 523 -12 870
*) Uppskjuten skatt har redovisats pa 6vervarden i produktionsanlaggningar och ej realiserade vinster pa lagret av
utslappsratter i moderbolaget.
Avstamning arets skattekostnad
Koncernen Moderféretaget
2021 2020 2021 2021
Redovisat resultat fore skatt 844 636 284 406 351520 175 870
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% (21,4%) -173 995 -60 863 -72 413 -37 637
Skatteeffekt av ej skattepliktiga/avdragsgilla poster -2 852 -595 31763 24 341
Férandring av uppskjuten skatt till foljd av andrade dvervarden, 17 149 982 17 127 588
skattereduktion och andrad skattesats
Férandring underskottsavdrag 10 -18 0 0
Skatt hanférig till tidigare ar 0 -162 0 -162
Justering avseende intressefoéretag *) 6 010 26 058 0 0
Summa -153 678 -34 598 -23 523 -12 869
*) Resultatet fran de norska intresseféretagen ar preliminara. Effekter fran foregaende ar redovisas i 2021 ars siffror.
E Not 14 Balanserade utgifter fér programvaror
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 13795 13795 2 066 2 066
Avyttringar och utrangeringar -2148 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 647 13795 2066 2066
Ingédende avskrivningar -8 816 -6 487 -1635 -1222
Avyttringar/utrangeringar 2148 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -2 329 -2 329 -413 -413
Utgaende ackumulerade avskrivningar -8 997 -8 816 -2048 -1635
Utgaende planenligt restvirde 2650 4979 18 431
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F Not 15 Goodwill

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 100 670 100 670 6 561 0
Forvarv 0 0 0 6 561
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 670 100 670 6561 6561
Ingdende avskrivningar -96 296 -96 296 -2 187 0
Arets avskrivningar enligt plan 0 0 0 -2187
Utgaende ackumulerade avskrivningar -96 296 -96 296 -2187 -2187
Utgaende planenligt restvirde 4374 4374 4374 4374
E Not 16 Byggnader och mark
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1188932 1170 399 1107 526 1106 497
Inkdp 3837 18 573 3445 1041
Forsaljningar/utrangeringar -82 -40 -82 -12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 1192 687 1188932 1110889 1107 526
Ingdende avskrivningar -444 915 -430 838 -430 790 -417 539
Forsaljningar/utrangeringar 69 0 69 0
Arets avskrivningar enligt plan -13 956 -14 077 -13 170 -13 251
Utgaende ackumulerade avskrivningar -458 802 -444 915 -443 891 -430790
Utgaende planenligt restvirde 733 885 744017 666 998 676736
E Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 7733018 7 587 412 4088 012 4 042 684
Inkép/omklassificeringar 782 988 149 472 484 660 49 193
Forsaljningar/utrangeringar 0 -3 866 -3 865
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8516 006 7733018 4572 672 4088012
Ingaende avskrivningar enligt plan -3741295 -3523134 -2 021430 -1900 679
Forsaljningar/utrangeringar 0 3261 0 3261
Arets avskrivningar enligt plan -228 817 -221422 -128 377 -124 012
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3970112 -3741295 -2149 807 -2021 430
Ingaende nedskrivningar -210 386 -210 107 -206 412 -206 133
Arets nedskrivningar 0 -279 0 -279
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -210 386 -210 386 -206 412 -206 412

Utgaende planenligt restvirde 4335508 3781337 2216453 1860170
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E Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

E Not 19 Pagaende nyanlaggningar

Ingaende redovisat varde
Omklassificeringar
Investeringar

Utgaende redovisat varde

E Not 20 Andelar i koncernféretag

Ingédende anskaffningsvarde

Forvarv

Lamnade aktieagartillskott

Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

Foretagets namn & org.nr. Sate
Jamtkraft Elnat AB, 556103-3993 Ostersund
Svensk Naturenergi AB, 556618-8552 *) Ostersund
Hocksjon Vind AB, 556908-1374 Ostersund
Scandem AB, 556208-8723 Orebro
Jamtkraft Park Management AB, 556915-9170 Ostersund
Dalakraft AB, 556132-9466 Rattvik
Bjalebo Vind AB 556735-9319 Ostersund
Summa

Koncernen Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
140 719 129 387 66 288 62 500
12 045 17 812 10 355 7827
-3610 -6 480 -2189 -4 039
149 154 140719 74454 66 288
-93 342 -90 318 -49 735 -49 090
3580 6 237 2161 3829
-10 212 -9261 -4 795 -4 474
-99 974 -93 342 -52 369 -49 735
49180 47377 22085 16 553
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
362 064 127 827 59 423 38573
-185 895 -53 019 -52 304 -26782
449 388 287 256 52 308 47 632
625 557 362064 59 427 59 423
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
234 696 172 189
0 62 272
0 15 803
-6 069 -15 568
228 627 234 696
-40 170 -47 619
2 419 7 449
-37 751 -40 170
190 876 194 526
Bokfort virde
Kapitalandel Rostrdtts- Antal andelar 2021-12-31 2020-12-31
andel
100% 100% 100 000 9955 9955
0% 0% 0 0 3650
75% 75% 50 000 62 507 62 507
100% 100% 20 000 65 704 65704
100% 100% 1000 100 100
51% 51% 351382 52 510 52 510
100% 100% 1000 100 100
190 876 194 526

*) Under 2021 har Svensk Naturenergi AB fusionerats in i Jamtkraft AB.
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E Not 21 Fordringar hos koncernféretag

Scandem Oy
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Utgaende redovisat varde

Varav 1 045 kkr fg ar avser forlagslan.

E Not 22 Andelar i intresseféretag

Ingdende redovisat varde

Forvarv av intresseforetag
Forsaljningar av intresseféretag
Nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar
Resultatandelar i intresseforetag *)
Lamnade aktieagartillskott

Flytt av 6vervarde till materiella
anlaggningstillgangar

Omrékningsdifferens **)

Utgaende redovisat varde

Koncernen
2021 2020
1630 485 1770 311
25 6
0 -675
-162 189 -9 964
0 675
244 529 -7 195
80 700 21301
-16 193 0
88 480 -143 974
1865 837 1630485

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
0 10 670
0 10670
0 10 670
Moderféretaget
2021 2020
1724 088 1714 088
25 6
0 -675
-162 189 -11 307
0 675
0 0
80 700 21301
0 0
0 0
1642624 1724088

*) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt. Under 2021 har en riktad nyemission skett i Nordkraft AS i samband med ett samgaende

med Halogoland.

**) Arets omrakningsdifferenser av innehaven i de norska intressebolagen Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS.

Moderbolaget Intresseforetag

JP Vind AB, orgnr 556754-9174

Sjisika Vind AB, orgnr 556773-3422

Korsta Oljelager AB, orgnr 556111-7150
JemtSka Ostersund AB, orgnr 556780-5576
Mullbergs Vindpark AB, orgnr 556892-3311
Salten Kraftsamband AS, orgnr 985592128
Evereg AB, orgnr 559000-6994

Fastighets AB Jamtjagaren, orgnr 559226-2900
Nordkraft AS, orgnr 986 947 884
Utecklingsklustret Energi AB 559139-0199

Summa andelar i intresseféretag i moderbolaget

E Not 23 Fordringar hos intresseféretag

Mullbergs Vindpark AB
Evereg AB
Sjisjka Vind AB

Utgaende redovisat virde

Sate Andeli % Antal andelar
Ostersund 50 500
Stockholm 33 1000

Sundsvall 25 50

Ostersund 50 3000

Berg 50 250

Fauske 23,67 23801

Helsingborg 33,33 500

Ostersund 50 25000

Narvik 20,56 12 266 930

Linkoping 20 100
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

9423 186 000

0 40 435

57 634 61 654

67 057 288 089
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Bokfért virde

2021-12-31 2020-12-31
0 0
97 405 97 405
50 50
3546 3546
29 847 192 036
845 088 845088
54 300 0
20 425 0
570 953 570 953
21010 15 010
1642624 1724088

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
9423 186 000
0 40 435
57 634 61 654
67 057 288 089



E Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingédende anskaffningsvarde

Inkép

Aterbetalda insatser

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende uppskrivningar

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

E Not 25 Andra langfristiga fordringar

Lamnade depositioner
Reversfordringar

Summa

E Not 26 Varulager

Olja
Torv och tradbransle
Materiel och reservdelar

Summa

E Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader
Upplupna energiintakter
Finansiella poster

Upplupna forsakringsersattningar
Ovriga upplupna intakter

Summa

E Not 28 Likvida medel

Kassa och bank
Koncernkonto *)

Summa

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
16 279 13706
0 2573
-369 0
15910 16 279
372 372
372 372
-2 000 -2 000
-2000 -2000
14 282 14 651
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
280723 291 017
1261 1960
281984 292977
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
22 207 13 335
19 302 28 226
28 764 27 191
70273 68752
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
18 479 19 347
518 518 114 612
2 897 52 257
8 859 0
4722 1801
553 475 188 017
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
143 888 0
362 289 0
506 177 0

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
6 844 4519
0 2325
-206 0
6638 6844
372 372
372 372
-2 000 -2 000
-2000 -2000
5010 5216
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
280723 291 016
0 0
280723 291016
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
22208 13 335
19 302 28 226
11 402 10 635
52912 52196
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
17 178 17 487
80 845 3106
2 897 52 257
8 859 0
2 285 686
112 064 73536
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
294 005 0
176 363 0
470 368 0

*) Koncernens likviditet forvaltas av Ostersunds kommun via sérskilt koncernkonto. Koncernkontot uppgick per balansdagen till 362 Mkr.
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Namn Antal aktier Kvotvirde
Preferensaktier 4 000 1000
Stamaktier 122 000 1000
Summa 126 000

Av aktierna ar 122 000 aktier stamaktier och resterande 4 000 preferensaktier. Aktiens kvotvarde ar 1 000 kronor.

Ostersunds kommun dger 99,6 procent av stamaktierna i Jamtkraft AB. Resterande 0,4 procent 4gs av Krokoms och Are kommun med lika
stor andel.

Bolagets preferensaktier ags till 50 procent av Ostersunds kommun. Resterande 50 procent &gs till lika delar av Krokoms och Are
kommuner.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till férfogandestaende vinstmedel:

Balanserad vinst 398 148

arets vinst 327 997

Summa 726 145
Disponeras sa att:

Till aktiedgare utdelas (2 619 tkr per aktie) 330 000

I ny rakning overféres 396 145

Summa 726 145

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond tax 20 28 000 28 000
Periodiseringsfond tax 21 21 000 21000
Periodiseringsfond tax 22 65500 0
Ackumulerade dveravskrivningar 1781 387 1717 399
Summa 1895 887 1766 399

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning for pensioner och liknande forplikterser 1877 2083 1877 2083
Avsattning for aterstallning av mark 3900 0 3900 0
') Avséattning justering natavgifter 33000 0 0 0
Summa 38777 2083 5777 2083

*) Avsattning avseende justering av natavgifter utifradn intaktsram 2020-2023 fran Energimarknadsinspektionen.
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B Not 33 Langfristiga skulder

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga langfristiga skulder 322 620 392518
Skulder till Ostersunds kommun 2300000 1850 000
Summa 2622620 2242518
E Not 34 Skulder till kreditinstitut
Beviljad kredit uppgar till 550 Mkr (350 Mkr) fér Jamtkraftkoncernen.
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Checkrakningskredit/koncernkonto 0 77 889
Summa skulder till kreditinstitut 0 77 889
E Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intakter 4633 135
Upplupna kostnader personal 36 860 30492
Upplupna kostnader ovrigt 154 476 19 951
Finansiella poster 47 052 8 387
Summa 243021 58 965

E Not 36 Sakringsredovisning

Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
2 300 000 1850 000
2300000 1850000
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
0 98 373
0 98 373
Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
4633 135
30 498 24 483
10 510 8 285
47 051 8 387
92 692 41290

Koncernen tilldmpar sakringsredovisning for samtliga sakringsrelationer i enlighet med kraven i K3 kapitel 11. Sakringsredovisningen
omfattar sakring av ranterisk och sakring av elhandelsrisk. Sakringsredovisning tillampas aven i samtliga legala enheter inklusive
moderbolaget. Samtliga sakringsrelationer bedémdes som effektiva vid balansdagen. Nedan visas de ingaende instrumentens MTM.

varden(Mark to Market).

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
El 1260 755 31426
Valuta 1584 -50 300
Rantor -35003 -136 778
Miljovarde 65 158 4 559
Elcertifikat 5047 14 136
Summa 1297541 -136 957
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Moderféretaget
2021-12-31 2020-12-31
-88 877 125272
1584 -50 300
-35003 -136 778
5712 275
16 638 33129
-99 946 -28402



E Not 37 Stallda sakerheter och Eventualforpliktelser

Stallda sakerheter
Fastighetsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om balansansvar
och efterbehandlings-/aterstallnings-arbeten

Lamnade depositioner

Summa

Eventualforpliktelser
Jamtkrafts miljofond
Vattenkraftens miljéfond
Borgensatagande

Summa
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Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
1050 1050
103747 7322
280723 291 016
385520 299 388
5000 3000

149 000 149 000
3200 3200

157 200 155 200

Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31
1050 1050

103 747 6623
280723 291 017
385520 298 690
5000 3000

149 000 149 000
3200 3200

157 200 155200



E Not 38 Upplysningar om narstaende

Agare till Jimtkraft AB ar:

Ostersunds kommun via Ostersunds Radhus AB 98,00%
Krokoms kommun 1,00%
Are kommun 1,00%

Fordelning av rosterna i bolaget fordelar sig enligt nedan:

Ostersunds kommun via Ostersunds Radhus AB 87,40%
Krokoms kommun 6,30%
Are kommun 6,30%

Ledning och styrelse

Till personer inom ledning och styrelse har inga inkdp eller forsaljningar i vasentlig omfattning féorekommit utéver de l&ner och
ersattningar som framgar av not 7. P& balansdagen fanns inga vasentliga fordringar eller skulder hanférliga till annat an l&n och
ersattningar. For ledning och styrelse galler samma prissattning som fér 6vriga kunder.

Ostersunds kommun

Jamtkraft AB disponerar ett koncernkonto via Ostersunds kommun. Den koncerninterna krediten uppgar 550 Mkr (350 Mkr) varav O Mkr

nyttjats per den 31 december 2021. Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner agt rum mellan Jamtkraftkoncernen och

Ostersunds kommun:

« Ledningsrattsavtal mellan Ostersunds kommun och Jamtkraft AB inklusive Elnat AB att pa allmén platsmarkt i Ostersunds kommun
anlagga och bibehalla markforlagda el- och fjarrvarmeledningar med tillhérande anordningar av distribustionskaraktar.

« Jamtkraft AB och Jamtkraft Elnat AB séljer och distribuerar el och varme till Ostersunds kommun. All férséljning avseende el sker till
lokalprissattning inom de tre agarkommunerna, Ostersund, Krokom och Are.

o Jamtkraft AB kdper bransle av Ostersunds kommun och betalar avgifter for deponi for varmeverksamheten.

o o Jamtkraft AB och Jamtkraft Elnat AB betalar avgifter V/A och renhallning samt kostnader for aterstallning av gator efter gravningar till
Ostersunds kommun.

« Jamtkraft AB hyr ut serverplatser till Ostersunds kommun.

« Jamtkraft AB har avtal med Ostersunds kommun om att nyttja kommunens verktyg fér fastighetsinformation och Elnat AB har avtal med
Ostersunds kommun om att nyttja kommunens geodatasamverkansavtal for tillgang till geografisk information.

« Jamtkraft AB har upptagit l[&n uppgaende till 3 200 Mkr via Ostersunds kommuns certifikats- och obligationsprogram.

Koncernens totala forsaljning till Ostersunds kommun uppgick under 2021 till 45,5 Mkr, kostnaden f&r inképta varor och tjanster fran
Ostersunds kommun uppgick till 12 Mkr. Samtliga transaktioner sker enligt géllande prislistor. Utéver detta har Jamtkraft AB erlagt 19,5 Mkr
i rantor fér langfristig upplaning. Aktieudelningen till Ostersunds Radhus AB fér 2020 uppgick till 31,4 Mkr.

Koncerninterna transaktioner

Vid férsaljning mellan koncernféretag tillampas marknadsmassiga priser pa produkter som aven har en extern marknad. Férsaljningar
mellan koncernforetag som har karaktaren av dverforing av resurser sker till sjalvkostnadspris.

Koncerninterna poster, Moderbolaget 2021 2020
Inkop fran koncernforetag*) -467 716 -350 069
Forsaljning till koncernféretag**) 2281926 2 069 141
Réanteintakter fran koncernféretag 2 566 1220
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 0 10 670
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 584 424 67 319
Kortfristiga skulder till koncernféretag 42 912 128 378

*) Moderbolagets inkdp fran koncernféretag utgor 9,4 procent av foretagets totala kostnader.

**) Moderbolagets forsaljning till koncernforetag utgor 42,6 procent av foretagets totala intakter.
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Ostersund den 14 mars 2022

Kerstin Arnemo Roger Bergvall Jorgen Encke Kristina Grahn Persson

Styrelsens ordférande

Par Jénsson Anders Magnusson Henrik Granstrom Bengt-Olof Nord

Ylva Andersson Peter Martinsson Katarina Nyberg Finn Liza Nyberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 18 mars 2022

Deloitte AB

Lars Magnusson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Jamtkraft AB
organisationsnummer 556001-6064

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av §rsredovisningen och
koncernredovisningen for Jamtkraft AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
&rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvéndig for att
upprétta en 8rsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens féormaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden

som kan paverka férm8gan att fortsatta verksamheten

och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Jamtkraft AB
organisationsnummer 556001-6064

1(2)

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida 8rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedémer vi riskerna foér vasentliga
felaktigheter i 8rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhéamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre &n for
en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvéands och rimligheten
i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktdren anvéander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmaéarksamheten pd upplysningarna i
&rsredovisningen och koncernredovisningen om
den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhdllanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
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e utvarderar vi den dvergripande presentationen,

. o . 0 . .
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och héndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamélsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi m&ste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for
Jamtkraft AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pd
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s3 att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett
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betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pa ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
dtgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utfors
baseras p& var professionella beddmning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sddana 3tgérder, omréden
och férhdllanden som &r vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra férhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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