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Hur skapar vi framgangsrika
relationer och partnerskap med
kunder, leverantorer och andra
partners for att paskynda
energiomstallningen?

Nya och battre kontraktsmodeller behovs inom
branschen (liksom i manga andra branscher) for att
Minskadcime = 3 dstadkomma exempelvis:
Anpassa. - * Fokus pa gemensamma resultat och
enfoinder W=~ 3P, gemensamma mal.
WA * Mer fokus pa vad, istallet for pa hur (anvanda

varandras kompetens).

Oka flexibilitet

kostnader _‘ * Mekanismer for 6kad flexibilitet,
Skapa mer =1 motstandskraft, tillganglighet m.m. och verkliga
aingar N\ incitament.
* Modeller for hur innovation kan uppnas,

—— anvandas och incentiveras.

komplexitet
(i h
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Vanliga anledningar till konflikter och vardelackage

inom storre samarbeten / partnerskap
(fokus pa elektrifierings- och energibranschen) -
se till hoger for sarskilt fokus pa bygg/infra

A

il
|

Friktion och felaktig
riskallokering.

Utmanande affarsplaner och
bristande |6nsamhet.

Forseningar och
fordyrningar.

Prisvolatilitet inkl. paverkan
fran externa faktorer.

Risk for komplexa kontrakt
som inte foljs upp eller inte
foljs.

For stort fokus/6vertro pa
bilaterala relationer
respektive transaktioner.

Fragor om hallbarhet hamnar
i skymundan.

Konflikter och i varsta fall
tvister.
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Nollsumme-

Projektsjukan spel

Detaljstyrning
av experten

Kamp om det
okénda

Ansvarsflykt

b
Sila mygg och z

% svilja kameler “
‘,‘ )

Riskfordelning §"  Informations-
istéllet for -

HENG _ / #
hallbarhet N E /f / riskoptimering / @ ' underskott
N
= < .l ‘
= o g ¢ ) i \ Yy

Transaktions-
baserad kultur

£

Ovan risker kan i slutdndan dventyra hela affairsmodellen / business caset — och felaktigt val av ekonomisk modell och kontraktsmodell ar en starkt bidragande orsak till dessa risker.
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Formella relationsbaserade kontrakt har implementerats
over hela varlden. Om man endast raknar den s.k. Vested-
modellen som baseras pa forskning vid University of
Tennessee ar antalet mer an 150 affarer/kontrakt globalt
och inom en mangd olika branscher sa som IT, infrastruktur,
telekom, tillverkning, underhall m.m.
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Vad ar ett relationsbaserat kontrakt?

Huvudsakliga skillnader fran ett transaktionsbaserat kontrakt

Transaktionsbaserat kontrakt

(maktbaserat)

Relationsbaserat kontrakt
(tillitsbaserat)

Eftersom affaren ar foranderlig ligger fokus pa
Fokus Fokus ligger pa affaren relationen, inom ramen for vilken parterna hanterar
affaren
. . . R . Partnerskap med tydlig ansvarsférdelning mellan
Relation Relation pa armldngds avstand P yalig &
parterna
Risker hanteras primart genom . I
. . P 8 . Risker hanteras primart genom skapande av
Riskhantering | kontraktsklausuler som kan genomdrivas i o o
samstammiga intressen och férvantningar
domstol
Sociala N . . . Omvandlar uttryckligen sociala normer till
| hog grad frikopplat fran sociala normer N .
normer kontraktuella normer/végledande principer
Planerin Efterstravar en komplett plan for hela Eftersom en komplett plan ar omaijlig skapas
g kontraktstiden istallet ett mer flexibelt ramverk
Hantering av Dialog for att hitta basta I0sning i ljuset av
. g Anvandning av kontraktets sanktionsmekanismer g . . g . J .
oenighet vision och de vagledande principerna
Typiskt sett ensidigt fordelaktigt for kunden Balanserat avtal for att skapa ett bra avtal for
Balans : “ . ” :
(domineras av “leverantéren skall”) bada parter
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Nar anvanda relationsbaserade kontrakt?

Transaktionsbaserad Prestationsbaserad Resultatbaserad

Joint venture/shared services

Investerings-
baserad modell

Relations-
baserat
kontrakt
What’s In It For “Preferred provider” “Managed service” “Vested' ¢
We?

Styrningsmodeller

Transaktions-
baserat
kontrakt “Approved provider”
What’s In It For
Me?

Oldmplig Olimplig
kombination kombination

Beroendegrad och risk

“Basic provider”

Potential for vardeskapande
0 CIRIO




Risker och beroendegrad

Traditionella avtal for bygg/infra ift sourcingmodellsmatrisen

Affdarsmodeller

Transaktionsbaserad Prestationsbaserad Resultatbaserad

10

Styrningsmodeller

Investerings-

baserad modell Produktion i egen regi/gemensamagd verksamhet

Relations-
baserat
kontrakt
What’s In It For
We?

Partnering 1.0: fas 1
Partnering 1.0: fas 2

Transaktions-

baserat Trad. Service/underhalls-avtal Olémplig
ko’ntrakt kombination
What’s In It For ABT
Me?
ABA 99 / FIDIC

Vested

Alliance contracting

IPD?

Oldimplig
kombination

Potential for vardeskapande

EK = entreprenadkontrakt
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Process for relationsbaserade

kontrakt i fem steg

1.
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Etablera fundament av tillit, transparens
och kompatibilitet

Etablera gemensam vision och
strategiska mal

Etablera vagledande principer
Forhandla affarsmodell och 6vriga villkor

Etablera struktur och process for
relationsstyrning

nTLE

Approach fo

Gontracts
A better way fo build

ONo-ferm sirafegic

parmerships.

111111

David Frydlinger GECIL TOUGHON

Oliver Hart

Kate Vitasek
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Behov av
fbréindringa??\

byggbranschens
spelregler

Partnering 2.0
Okad effektivitet, Ionsamhet och hallbarhet for
branschens aktorer och samhillet i stort

MARS 2024
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Mojliga nista steg

* For en diskussion internt kring om ni har de verktyg
och (standard)kontrakt som driver ratt incitament
och begransar risker pa ratt satt.

* ldentifiera vilka specifika utmaningar och risker ni
ser i kommande projekt.

* |dentifiera vilka kontrakt i dessa projekt som bor
belysas utifran matrisen over affars- och
kontraktsmodeller ovan.

* Implementera relationsbaserat kontrakt i nagon
kontraktsrelation dar det (enligt foregaende steg)
passar val, som ett pilotprojekt.

* Fortsatt diskussionen inom branschen och med era
partners.
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Fortsitt girna diskussionen meders

forbattra era kontrakt.
Vibehdover alla tinka nytt inom manga'omradenomyISKauppn

vad som kravs for en hallbar oms’rallnlng, och ni kommer inte |
kunna gora de’r sjalva. P - . Seeg® s

‘1 Erik Engstrom
| Managing Associate

erik.engstrom(@ocirio.se
+46 76 617 09 07

CIRIO
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