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Vd- & ordférandeord

Att anpassa verksamheten till nya
forutsattningar ar avgorande for
langsiktig lonsamhet

lpriset pa spotmarknaden i vart FOR SVENSKA ELKUNDER har kvartspriser

elprisomrade nadde mycket laga pa elhandel, stora prisvariationer

nivaer under 2025, i genomsnitt och kommande effektavgifter for

18 ore per kilowattimme. For elnatsabonnemang inneburit en ékad
kunderna ar det forstas valkommet, men osakerhet. Tack vare ett langsiktigt arbete
for ett elproducerande energibolag som star Jamtkraft val rustat for att gora
Jamtkraft pressas l6nsamheten hart. kundernas vardag enklare, exempelvis via

elhandelsavtalet Takpris som under 2025

ARETS RESULTAT OM 94 miljoner kronor har visat sin styrka genom att kombinera

speglar denna verklighet. Samtidigt vittnar nyttan av ldga priser med ett inbyggt skydd
det om ett starkt operativt arbete. Genom mot hdga. Aven Jamtkraft Elndts modell

hog tillganglighet i vara anlaggningar, for lagstadgad effektavgift som infors
oOkad flexibilitet och intakter fran tjanster under hdsten 2026 ar utformad for att
till Svenska kraftnat for att halla elsystemet  elnatskunderna ska kunna fortsatta leva
i balans, har vi anda i viss man lyckats eller driva verksamhet som vanligt utan
motverka effekterna av de laga elpriserna. oro fér ekonomin.

VARMEAFFAREN HAR HAFT tre utmanande ELEKTRIFIERINGEN AV INDUSTRI 0ch

ar med kraftigt 6kade kostnader for transporter ar central for klimat-
biobransle och laga intakter fran den omstallningen och kraver langsiktiga

el som produceras i kraftvarmeverken. investeringar i produktion, elnat och
Under aret har priserna pa biobransle varmesystem. Med engagerade och
stabiliserats, kostnader pressats och kompetenta medarbetare, langsiktiga
vart nya kraftvarmeverk tagits i drift. Det agare och en stark regional forankring
ger goda forutsattningar att kunna halla fortsatter vi att uppratthalla och utveckla
konkurrenskraftiga priser till vara kunder en trygg, hallbar och konkurrenskraftig
kommande ar. energiférsorjning.

ELNATSVERKSAMHETEN STAR inf&r mycket
stora investeringar. Utbyggd kapacitet ar
avgorande for regionens utveckling och
elektrifiering. Att ansluta stora kunder

till det nya elnatet ar viktigt, eftersom

de bidrar till att bara kostnaderna for
utbyggnaden. Under 2026 fortsatter
darfor arbetet med att ansluta en av dessa
effektkravande kunder; Unipers anlaggning

F

fér produktion av férnybar metanol, aven YLVA ANDERSSON HENRIK GRANSTROM
kallad NorthStarH?2. Vd, Jamtkraft AB Styrelseordférande, Jamtkraft AB



Forvaltningsberattelse

Arsredovisning, koncernredovisning och héllbarhetsrapport
for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31 ar upprattad av
styrelsen och vd for Jamtkraft AB, org.nr 556001-6064.

Koncernen Jamtkraft

HELAGDA DOTTERBOLAG:

I Jamtkraftkoncernen ingar, féorutom moderbolaget Jamtkraft AB, de helagda dotter-
bolagen Jamtkraft Elnat AB, Norra Natdrift AB, Massaveden utveckling AB och Verksmon
utveckling AB.

DELAGDA DOTTERBOLAG:
| koncernen ingar aven de delagda dotterbolagen Hocksjon Vind AB samt Dalakraft AB
och dess helagda dotterbolag Enkla Elbolaget i Sverige AB och Elbil Dalarna AB.

Moderbolaget i den storsta koncern dar bolaget ingar och som upprattar koncern-
redovisning ar Ostersunds Radhus AB, org.nr 556593-7553, med sate i Ostersund.

KONCERNENS VERKSAMHETER

Jamtkraftkoncernens verksamhet finns i Sverige och Norge och bedrivs i moderbolaget
samt via dotter- och intressebolag. Verksamheten i Norge bestar i huvudsak av
vattenkraft och elnat.

Koncernen producerar, distribuerar och handlar med elenergi och varme. Verksamheten
omfattar dven batterilagring, balans- och stédtjanster for att uppratthalla ett stabilt
kraftsystem.
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1. Resurser in

Den el och varme Jamtkraft producerar sjalva kommer fran férnybara
energikallor; sol, vind, vatten och skog. Andra resurser ar finansiella,
maskinella och personella tillgdngar. Aven partners och deras kompetens
samt branschsamverkan ar tillgangar i den har processen.

2. Hur vi gor

Fornybar energi omvandlas till el och varme i koncernens
produktionsanlaggningar. El och varme distribueras via Jamtkrafts
elnat och fjarrvarmenat. Lagring sker i vattenmagasin, batterier vid
vattenkraftsanldggningar samt i ackumulatortanken/varmereserven
Arctura. Handel med el sker bade pa den fysiska och den finansiella
marknaden.

Hallbarhet i verksamheten

Den egna verksamheten regleras ytterst av agardirektivets krav att

pa affarsmassiga grunder bedriva verksamheten pa ett sadant satt att
férutsattningar skapas fér utveckling av regionen genom leverans av
energi med hog kvalitet och god service.

For att Jamtkrafts verksamhet ska ske pa ett hallbart satt, med
begransad negativ paverkan pa miljo, manniskor och samhalle, finns
ett antal styrdokument. Exempel pa dessa ar miljopolicy, finanspolicy,
arbetsmiljopolicy, visselblasarfunktion och uppférandekod fér
medarbetare och leverantorer. Vidare ar bolaget miljocertifierat enligt
ISO 140001.

3. Vart erbjudande

Jamtkraft saljer avtal for elhandel och varme till féretags- och
privatkunder samt erbjuder hantering av kunders egen elproduktion.
Invanare och féretag inom vara agarkommuner erbjuds elhandelsavtal
med lokalrabatt. Jdmtkraft levererar elnat och fjarrvarme med hég
driftsékerhet till kunderna.

Som aktdr i det nordiska kraftsystemet saljer Jamtkraft tjanster

for balansansvar och portfoljférvaltade losningar till foretag inom
elbranschen sasom elhandlare, elnatbolag och elproducenter samt
kunder utanfér branschen, till exempel tillverkningsindustrier och
fastighetsbolag.

4.Viardeskapande

Koncernen skapar hallbara energildsningar for vara kunder och en
leveranssaker infrastruktur som mojliggor utveckling och expansion
i Jamtkrafts dagarkommuner. Ett driftsdkert och stabilt fjarrvarmenat
och elnat ar samhallsviktig infrastruktur som utgdr grundstenen i ett
fungerande samhalle.

Jamtkrafts sponsring och samarbeten med saval stora som sma féreningar,
organisationer, evenemang och foretag syftar till att marknadsfora och
kommunicera varumarket, Oka kunskapen kring Jamtkrafts hallbara
verksamhet och produkter, skapa lojalitet, &ka koncernens natverk samt
skapa relationer som ar gynnsamma fér alla parter.

Allt ssmmantaget skapar detta férutsattningar for
lokal och regional utveckling.



Agarforhallanden

Jamtkraft AB &gs till 98 % av Ostersunds kommun,
via Ostersunds Radhus AB. Resterande andelar gs
av Are kommun med 1 % och Krokoms kommun
med 1 %.
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AGARANDEL ROSTLANGD

INFLYTANDET | BOLAGET férdelas genom att Ostersunds kommun innehar

87.4 % av rdsterna, Are och Krokoms kommun innehar 6,3 % vardera av rosterna pa

bolagsstamman.

JAMTKRAFTS UPPDRAG AR enligt bolagsordning och agardirektiv att leverera energi
med hog kvalitet och god service, att erbjuda ett attraktivt elpris* samt att aktivt
verka for att starka var position till att vara det regionalt ledande energibolaget.
Vidare ska verksamheten bedrivas pa ett sddant satt att forutsattningar for utveckling
av regionen skapas. Under 2025 har 50 Mkr delats ut till agarkommunerna, baserat

pa 2024 ars resultat.

* attraktivt elpris utvarderas genom externa Nils Holgersson-rapporten samt SCB-statistik,
se avsnittet Jamtkrafts mal och utfall.



Jamtkraft styrelse

BOLAGETS STYRELSE BESTAR av tio ledamdter som utses av agarkommunerna

och beslutas av darsstamman, samt tva arbetstagarrepresentanter. Av de tio

som arsstamman beslutar ar sju politiskt tillsatta och tre externa. Syftet med
sammansattningen ar att kombinera affarsmassig erfarenhet och branschkunskap
med lokal férankring och kommunens agarperspektiv. Styrelsen har under aret
starkts genom att en extern ordférande, en forsta och en andra vice ordférande
samt en tredje extern ledamot har tillsatts. Férandringen gjordes for att tillféra ékad
extern bolagskompetens och fler perspektiv pa en alltmer komplex

marknad, praglad av geopolitisk och finansiell instabilitet, nya regleringar och

en pagaende omstallning.

OSTERSUNDS KOMMUN UTSER fem ledamdter och tva ersattare samt tre externa
ledamoter, medan Krokom och Are kommuner utser en ledamot och en ersattare
vardera. De anstalldas organisationer utser tva arbetstagarrepresentanter och tva
ersattare.

PA ARSSTAMMAN | MAJ valdes ledamodterna och ersattarna till nasta ordinarie
stamma. Under aret avgick en ledamot och en ny ledamot valdes in. Darutdver har
en ny ersattare valts samt att Jamtkrafts CFO har under aret varit adjungerad till
styrelsen och deltagit i styrelsens sammantraden utan beslutanderatt.

JAMTKRAFT STYRELSE

0-29 ar 30-49 ar 50-65 ar 66->ar SUMMA:

7 MAN

A‘A 3 KVINNOR

peDebe

Jamtkrafts styrelse bestod den 31 december 2025 av tio ledamoter, sju man och tre kvinnor.
| aldern 30-49 ar ar det tva man och i aldern 50-65 ar ar det tre kvinnor och tre man samt
i aldern 66-80 ar ar det tva man.



Jamtkrafts styrelse — Overst fran vanster: Iréne Burman (sekreterare), Jessica Backstrom (CFO), Michael Haggmark,
Par Fredriksson, Claes-Géran Bergh, Peter Martinsson, Erik Mattsson Wagenius (ny ledamot).
Mitten fran vanster: Anders Sundin, Par Hedman, Katarina Nyberg Finn, Henrik Granstréom (ny extern ordférande),
Ann-Louise Lokholm Klasson (ny extern ledamot). Nederst fran vanster: Par Jonsson, Ylva Andersson (vd), Liza Nyberg.




Styrelsearbetet under aret

Styrelsen ansvarar for bolagets och koncernens évergripan-
de styrning, organisation och forvaltning. | detta ansvar ingar
att faststalla koncernens strategi och mal, folja upp verk-
samhetens utveckling och finansiella stallning, sakerstalla en
andamalsenlig riskhantering samt att bolaget bedrivs i enlig-
het med gallande lagar, regler och agardirektiv.

STYRELSENS ARBETE REGLERAS av en faststalld arbetsordning samt en arsplan som
anger styrelsens ansvar, aterkommande beslutsarenden och informationspunkter.
Arbetsordningen tydliggdr ansvarsférdelningen mellan styrelsen och styrelsens
ordférande. Verkstallande direktdrens ansvar och befogenheter regleras genom en
sarskild vd-instruktion.

UNDER VERKSAMHETSARET har styrelsen haft ett aktivt och strukturerat arbete
med fokus pa bolagets langsiktiga vardeskapande och hallbara utveckling i linje
med agarnas direktiv. Styrelsen sammantradde vid tolv tillfallen under aret, dar
saval planerade arenden som strategiska fragor behandlades och erforderliga
beslut fattades. Ett protokoll per capsulam har upprattats. Styrelsens arbete har i
hoég grad inriktats pa strategisk planering genom faststallande och uppféljning av
langsiktiga mal och strategier, samt genom analyser av marknadsférutsattningar
och omvarldsférandringar for att sakerstalla att bolaget ar val rustat for framtida
utveckling.

STYRELSEN HAR FORTLOPANDE utdvat finansiell uppfoljining genom granskning och
analys av bokslut, prognoser och évriga ekonomiska rapporter. Detta har bidragit
till att sakerstalla en stabil finansiell stallning och att beslut om investeringar och
verksamhetsengagemang fattas pa affarsmassiga grunder. Vid nyinvesteringar

och refinansiering av befintliga anlaggningar nyttjar bolaget gréna obligationer via
Ostersunds kommun. Koncernens tillvixt ska ske med ldnsamhet och i enlighet
med faststallda avkastnings- och soliditetsmal samt med beaktande av tillampliga
regelverk och miljomassiga aspekter.

SOM EN DEL av sitt ansvar har styrelsen aven identifierat, foljt upp och hanterat risker
som kan paverka koncernens verksamhet och resultat. Styrelsen har stallt krav pa
andamalsenliga processer for riskhantering och intern kontroll i syfte att begransa
potentiella negativa effekter. Vidare har styrelsen sakerstallt att bolagsstyrningen
bedrivs enligt god sed, med transparens, tydlig ansvarsférdelning och ett ansvarsfullt
beslutsfattande.

1
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Organisation

STYRELSEN HAR DET 6vergripande ansvaret for koncernens struktur och styrning.
Vd ansvarar for den l6pande verksamheten och leder koncernens utveckling enligt
styrelsens direktiv. Till stdéd for sitt ansvar har vd en organisation bestaende av en
koncernledningsgrupp samt tio enheter, dar nadgra av enheterna bestar av olika
avdelningar och sektioner.

VARJE ENHETSCHEF HAR ansvar for att tanka framat och beddma risker och
konsekvenser ur ekonomiska, miljdGmassiga och sociala perspektiv, samt att stddja
medarbetarna i deras dagliga arbete. Hallbarhetsarbetet och lagstadgad uppfdljning
samordnas och rapporteras till koncernledningen genom moétet "Ledningens
genomgang” fyra ganger per ar.

| koncernledningsgruppen ingar vd och enhetschefer.

Jamtkrafts koncernledningsgrupp bestod den 31 december 2025 av vd och nio
enhetschefer, fyra kvinnor och sex man. | dldern 50-59 ar ar det tre kvinnor och
fem man samt i aldern 60-69 ar det en kvinna och en man.

JAMTKRAFT KONCERNLEDNINGSGRUPP
0-29 ar 30-49 ar 50-59 ar 66-> ar

6 MAN

A AAAA 4 KVINNOR

popope
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Maluppfoljning
SIFFROR INOM PARENTES AVSER FOREGAENDE AR

JAMTKRAFTS MAL OCH strategiska inriktning baseras pa dgardirektivet samt ett urval
av FN:s globala mal for hallbar utveckling som beddmts vara relevanta for bolagets
verksamhet. | enlighet med agarnas krav och férvantningar stravar koncernen

efter en langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa stabil och uthallig ldnsamhet,
ansvarsfulla och hallbara affarsprinciper samt ett aktivt bidrag till omstallningen mot
ett férnybart energisystem.

AV FN:S TOTALT 17 globala hallbarhetsmal har Jamtkraft identifierat och valt ut
atta mal som beddms vara sarskilt vasentliga for koncernens verksamhet. Urvalet
har gjorts med hansyn till saval intressenternas forvantningar som verksamhetens
paverkan, risker och mojligheter, och utgdr grunden for koncernens fortsatta
hallbarhetsarbete.

HALSAOCH 5 JAMSTALLOHET
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKDNOMISK
TILLVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

)

1 EKDSYSTEMOCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FN:s globala hallbarhetsmal prioriterade av Jamtkraft: 3) God halsa och valbefinnande, 5) Jamstalldhet, 7)
Hallbar energi for alla, 8) Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9) Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur, 12) Hallbar konsumtion och produktion, 13) Bekampa klimatférandringarna, 15)
Ekosystem och biologisk mangfald.
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Jamtkrafts mal och utfall

Genom ett strukturerat malstyrningsarbete bryts malen

ner till operativa mal som foljs upp under aret.

Omrade Mal

Lonsam verksamhet  Soliditeten ska ligga inom intervallet 25-45 %, raknat
som rullande 48-manaders medeltal.

Utfall

OK! 35,3 % i snitt for 2022-2025

Jamtkraft ska ha en rantabilitet om 10 % pa eget
kapital som riktvarde, beraknat pa resultatet fore skatt
med 48-manaders medeltal.

OK!'13,6 % i snitt for 2022-2025

Engagerade eNPS (employee Net Promoter Score) anger i vilken

medarbetare utstrackning vara medarbetare skulle rekommendera
Jamtkraft som arbetsgivare till andra. Mal >25 i snitt
for 2025. eNPS-skalan gar fran -100 till +100.

X 4 isnitt 2025, vi mater med en annan
frekvens och har under aret genomfort
2 matningar, 2026 planeras 3 matningar.

No6jda kunder NPS (Net Promoter Score) anger i vilken utstrackning
vara kunder skulle rekommendera Jamtkraft till andra.
Mal ar topp 10 bland elhandelsforetagen i matning
for privatkunder respektive foretagskunder, matt dver

OK! Privatkunder — 6:e plats
Foretagskunder — 1:a plats

hela aret.
Digitaliserad Framtidssakra Jamtkrafts digitala formaga genom att OK! Férvaltningsorganisation for nytt
verksamhet forbattra och utveckla organisation och arbetssatt affarssystem finns och arbetssatt ar

samt genom systematisk informationshantering.

etablerade inom flertal processer.
Informationshanteringsplaner finns
framtagna.

Biologisk mangfald Genomfdra landbaserade skotselatgarder pa
vattenkraftstationers fastigheter for gynnande av
biologisk mangfald.

OK! Skotselatgarder ar utférda, exempelvis
slyrojning, skapande av grusytor, aterstallande
av gammal angsmark och uppsattande av
fagelholkar.

Férnybar energi Fortsatt utveckling av férnybar energiomvandling fran
vatten, vind, skog, sol.
Mal 2025: Ta i drift nytt biobransleeldat kraftvarmeverk
i Ostersund och darmed ha fossilfri effektreserv.

OK! Det nya kraftvarmeverket i Ostersund
togs i drift.

Foérnybar energi Egna fordon ska drivas pa fornybara drivmedel senast
2025-12-31. Mal 2025: Max 5 ton CO2ze

X 9 ton CO2e

Foérnybar energi Externa transporter ska drivas pa fornybara drivmedel
senast 2030. Mal 2025: Max 1 000 ton COze fran
fijarrvarmes bransletransporter och -hantering.

X 1081 ton COze

Cirkular ekonomi Hitta cirkuléar anvandning for aska. Under
2025 ska minst 50 % av askorna fran mindre
férbranningsanlédggningar i Are och Krokoms
kommuner inga i ett cirkulart flode.

X Ej uppfyllt. Det har saknats resurser att
driva projektet med askan fran mindre
anlaggningar. Den har deponerats. Malet
fortsatter ar 2026. Askan fran Lugnvik
anvands pa ett hallbart satt.

Giftfri miljo Genomfort minst tio utredningar under 2025 for att
hitta ersattare till mindre skadliga kemiska produkter.

15

OK! Tretton produkter ar utfasade och
fem ar ersatta med ett battre alternativ.
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Soliditet

Soliditeten ska ligga inom intervallet 25-45 %, raknat som rullande
48 manaders medeltal.

45
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2022 2023 2024 2025

For 2022-2025 uppgar soliditeten i snitt till 35,3 %.

Rantabilitet

Jamtkraft ska ha en rantabilitet om 10 % pa eget kapital som riktvarde,
beraknat pa resultatet fére skatt med 48 manaders medeltal.

45
40
35
30 17,5 18,9 18,4 13,6
25
20

15

2022 2023 2024 2025

For 2022-2025 uppgar rantabiliteten i snitt till 13,6 %.
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Engagerade medarbetare

VI MATER medarbetarengagemang genom att fraga i vilken utstrdckning vara
medarbetare skulle rekommendera Jamtkraft som arbetsgivare till andra genom
matetalet eNPS (employee Net Promoter Score) med malet >25 i snitt for 2025.
For att se hur vi jobbar med och utvecklar medarbetarengagemanget, se avsnittet
"Vasentliga handelser medarbetare”.

100 —

80 -
60 —

=
40 [~
20 I~

0 | | | J

2022 2023 2024 2025

20
40 -

=
-60 —
-80

eNPS-skalan gar fran -100 till +100.

-100 =
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Marknadsposition

MALET FOR OKAD effektivitet styrs av kravet pa [dnsamhet i samverkan med kravet pa
hog leveranssakerhet och konkurrenskraftig prissattning. Bolaget ska aktivt arbeta for att
behalla sin position i externa energiprisjamforelser, sasom statistikmyndigheten SCB:s
jamforelser och den nationella rapporten “Fastigheten Nils Holgerssons underbara resa
genom Sverige” dar pris pa fjarrvarme och el (elnat, elhandel, skatter) jamfors.

o Fjarrvarmes position enligt Nils Holgersson visar en genomsnittlig avgift for Ostersund,
Are och Krokom pa 212 kr/kvm jamfért med snittet i Sverige pa 236 kr/kvm.

 Elnats position enligt Nils Holgersson visar en genomsnittlig elnatsavgift pa
116,47 &re/kWh jamfort med snittet i Sverige pa 122,3 6re/kWh.

Elhandelspriset foljs upp genom en jamférelse av privatkunder inom elomrade 2 (SE2).
Jamtkrafts avtal Jamtpriset*, jamfors med SCB:s medelvarde for 1-arsavtal och
medelvarde for anvisat avtal. Under 2025 har Jamtprisavtalet legat under bada SCB:s
avtal. Aven Jamtkrafts avtal for rorligt pris har legat under SCB:s medelvarde

for rorligt pris.

* Jamtpriset ar ett sa kallat forvaltat elavtal dar delar av forbrukningsvolymen prissakras pa
férhand for att uppna en jamnare priskurva som undviker de hogsta pristopparna.

18
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Fornybar enerqi

Koldioxid fran egna fordon, ton CO2ze

COze
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Kommentar: Fordonsflottan utgdrs av 41 % (42 %) laddbara fordon och 59 % (58 %)
fordon med forbranningsmotorer, vilka i méjligaste man tankades med fornybart
bransle, HVO. Det ar en utmaning att tanka fossilfritt da det fortfarande finns omraden
med dalig HVO-tackning.

Mal om helt férnybara transporter galler fran 2026-01-01.

Bransletransporter och -hantering, tonCO:ze
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Kommentar: Vi staller krav pa fornybart bransle pa kdpta transporter och har en
successiv Okning av detta i avtal fram till 2030.

Den pressade situationen pa marknaden for biobranslen har bidragit till att mindre
fokus lagts pa kravstallning av férnybara drivmedel. Det har inneburit att vi tvingats képa
bransle fran langre avstand och minskat kraven pa férnybara drivmedel. Den minskade
inblandningen av biodiesel i fossil diesel (reduktionspliktsférandringen) paverkar fortsatt
negativt. Under 2025 har situationen férbattrats och kraven pa férnybara drivmedel

i bransletransporterna har succesivt dkat igen. Vart mal att 2030 ha helt férnybara
transporter ligger fast.
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Vasentliga
handelser 2025




Vasentliga handelser under
och efter rakenskapsarets slut

samt levererat resultat till bade kunder och agare i enlighet med uppdraget

i agardirektivet. | bolagsstyrningsrapporten, som éverlamnades till
koncernmodern i december 2025, redovisas hur malen har uppnatts i enlighet
med agarnas krav.

l | nder 2025 har Jamtkraft fortsatt att utveckla och driva sin verksamhet

Det nya kraftvarmeverket i Lugnvik, KVV2 som sedan hdsten 2024 levererar bade
varme och el gick i normal drift under varen 2025 och invigdes i maj 2025.

Under 2025 har projekt Malnat fortskridit i syfte att mota dkande effektbehov for
elektrifiering och utveckling i regionen samt etablering av elintensiva industrier.
Ramen for den totala investeringen ar 2,1 miljarder kronor fram till 2032.

Unipers* arbete med att etablera produktion av elektrobransle i anslutning till
Jamtkrafts kraftvarmeverk i Ostersund fortgar, med planerat slutligt investerings-
beslut under 2027. For framstallningen av elektrobransle planerar man att fanga in
biogen koldioxid fran Jamtkrafts tva kraftvarmeverk och kombinera den med
vatgas framstalld av férnybar el. Unipers anslutning till Jamtkrafts elnat pa

175 MW ar planerad till 2029.

Forutom etableringen av Unipers elintensiva produktion sa pagar arbete med
andra intressenter runt den effekt och den industrimark som finns i Ostersund.
Det ar tydligt att efterfragan pa mark och effekt ar stor inte minst fran behovet att
utveckla kapacitet for olika Al-tjanster.

Jamtkraft beslutade 2025 att bdrja planera for en majlig forsaljning av innehaven
i de norska energibolagen Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS. Det ar ett
strategiskt val som grundar sig i méjligheter och ambitioner med langsiktigt
agande och behov av omstrukturering av nordnorska energibolag.

Under 2025 har Sveriges EnergiCert bdrjat ta form och en ny vd har tilltratt.

Det ar en branschdverskridande stiftelse som Jamtkraft tillsammans med fyra
ledande energibolag; Vattenfall, Fortum, E.ON och Uniper, startade 2024. Dess
syfte ar att ge riktat stod till energibolag for att hantera och férebygga cyberhot.

Projektering och byggnation av nytt kontor i Krokom, for cirka 20 medarbetare,
pabdrjades under aret.
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Under 2025 fusionerades Jamtkrafts dotterbolag Spiken 2 Exploatering AB in

i Jamtkraft AB och dotterbolagen Massaveden utveckling AB och Verksmon
utveckling AB bildades. Infor forsaljningen av Jamtkrafts skogsinnehav paketerades
de olika skogsskiftena i ett bolag, Skog i Jamtland, som sedan saldes. Aven
Jamtkrafts gamla huvudkontor och tva hyresfastigheter pa Kyrkgatan i Ostersund
saldes under aret. Under 2026 kommer Jamtkrafts agarandel i Norra Natdrift AB
minska da fler agare kommer in i bolaget, agarandelen minskar fran 100 % till 42,8 %.

Andringar i EU:s regelverk fér hallbarhetsredovisning (CSRD**), beslutade genom
Omnibus-férslaget, innebar att kommunkoncern, Ostersund Radhus AB, inte langre
omfattas av formellt rapporteringskrav. Trots detta bedrivs hallbarhetsarbetet fortsatt
strukturerat och i linje med kommunens mal, och redovisas i relevanta delar av
arsredovisningen.

Under aret meddelades att Euronext, som ager Nord Pool, kommer att ta 6ver
Nasdags positioner, vilket innebar en forandring i marknadsstrukturen for den
nordiska elhandeln.

*Uniper — global energikoncern med tyska staten som majoritetsagare. Uniper producerar och saljer
energi och ager ett stort antal energiproduktionsanlaggningar i Sverige.

**CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive
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vasentliga handelser
— KRAFTMARKNADEN
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Vasentliga handelser

— kraftmarknaden

laret 2025 bjéd pa nagra stora férandringar i det nordiska energisystemet
for att annu battre mota en klimatomstallning med en framtida kraftigt 6kad
energianvandning.

Vi har numera en femton minuters uppldsning pa elmarknaden i syfte att
mer precist mota forbrukning med ratt produktion.

Forsta hela driftsaret med flddesbaserad kapacitetsberakning vars syfte ar
att annu battre kunna nyttja vara dverféringsfdrmagor pa elnatet. Vi kan
dock konstatera att delmalet med mer utjamnade elomradespriser ej annu
uppfyllts da skillnaderna pa priserna tvartom okat.

Inforandet pa marknaden av den sa kallade manuella frekvensaterstallnings-
reserven (MFRR) gav initialt mycket kraftiga prissvangningar som innebar
obalanspriser mellan -10 000 och 3 599 €/MW.

Den kraftiga utbyggnaden av produktionskapacitet i Sverige bidrar p4 manga
satt men skapar ocksa utmaningar:

Med en nettoexport pa 33,4 TWh sa bidrar var férnybara energi med minskat
fossil framstalld energi i andra ldnder samt bidrar till kad energistabilitet
i Europa.

Utifran den kraftiga produktionsékningen uppstar dock inlasningseffekter
nar inte 6verféringsformagan racker till. Detta trycker kraftigt ner elpriserna
dar inlasningen uppstar och elanvandarna har kunnat gladjas at rekordlaga
elpriser i de norra elprisomradena SE1 och SE2.

Rekordlaga elpriser i SE1 och SE2 innebar dock laga intakter fér elprodu-
centerna i dessa elomraden. For SE3 och SE4 i sGder har priserna varit nagot
hogre an 2024 men ar fortsatt de lagsta priserna i EU forutom Finland som
landade nagot lagre.
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vasentliga handelser
— KRAFTMARKNADEN

Med en vattentillgang betydligt dver normalt i kombination med den utbyggda
vindkraften och dartill begransad &verforingskapacitet lastes kraft in i norra Sverige.
Detta bidrog ocksa till att andelen timmar med negativa priser under det forsta
halvaret uppagick till 10 procent av tiden i SE1 och SE2 och under drygt 70 procent
av tiden var priserna i dessa omraden lagre an 10 6re/kWh.

De genomesnittliga elpriserna i Sverige for 2025 i respektive elomrade var:
SE1 = 18 6re/kWh, SE2 = 18 ére/kWh, SE3 = 51 ére/kWh, SE4 = 67 dre/kWh

Sveriges kraftsystem star sig fortsatt mycket starkt trots utmaningar under 2025.
Manga insatser pagar aven for att ytterligare forbattra ett kraftsystem
i utveckling. Gallande begreppet effektbrist som till och fran flitigt
diskuteras sa kan vi ocksa har konstatera att Sverige hittills aldrig
behovt koppla bort elfdrbrukare pa grund av effektbrist.

EUR/MWh

Genomsnittliga elbdrspriser i Europa 2025.

Kalla: -charts.inf
6776 alla: energy-charts.info

72,72
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82,63
87,58
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vasentliga handelser
— FORNYBAR ELPRODUKTION

Jamtkraft
producerade
under 2025

1530

GWh férnybar el
fran vind och vatten

Jamtkraft ager

1/

vattenkrafts-
anlaggningar och

9

hel- eller delagda
vindkraftsanlaggningar

Vasentliga handelser

— fornybar elproduktion

solkraft samt elproduktion fran kraftvarmeverken i Ostersund. Under
2025 producerade Jamtkrafts vind- och vattenkraftsanlaggningar
sammantaget cirka 1 530 GWh. Vid utgangen av 2025 hade Jamtkraft
17 producerande vattenkraftverk samt nio vindkraftsanlaggningar varav
vissa ar delagda.

J amtkrafts fornybara elproduktion baseras pa vatten-, vind- och

| vattenkraftstationen Handdl nedre pagar arbetet for att bland annat ersatta
turbin, generator och kontrollsystem. Anlaggningen fardigstalls och driftsatts
under 2026.

Enligt de planer som finns gallande den nationella planen for omprévning
av vattenkraft ska Jamtkrafts forsta ansokan lamnas in under perioden
2032-2034. Det finns fortsatt ett stort behov av klarlaggning och tydlighet
fran myndigheter och politik gallande hur det nya regelverket fullt ut ska
implementeras.

Jamtkraft har under aret fortsatt arbetet for att se till att vara anlaggningar
pa basta satt kan stoétta bade vara kunders férbrukning samt sakerstalla
ett stabilt och robust energisystem. Jamtkraft fortsatter att jamte att
forvalta anldaggningarna pa ett hallbart satt ocksa investera i bade dkad
energiproduktion och &kad flexibilitet.
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vasentliga handelser
— ELNAT

Vasentliga handelser

— elnat

SIFFROR INOM PARENTES AVSER FOREGAENDE AR

huvudsakliga verksamhet utgors av elnatsverksamhet inom agarkommunerna
Ostersund, Krokom och Are samt delar av Bergs, Brackes och Strémsunds
kommuner.

J amtkraft Elnat AB ansvarar for koncernens region- och lokalnat. Bolagets

Verksamheten omfattar anlaggningar fran 0,4 kV till 220 kV,dar ibland drygt 920
mil ledningar/kabel som transporterar el till 64 353 kundanlaggningar. Dessa
kundanlaggningar finns i saval stadsbebyggelse som i avlagsen glesbygd

i fjallomraden.

Elnatsverksamheten ar ett naturligt monopol med Energimarknadsinspektionen
(Ei) som tillsynsmyndighet.Energimarknadsinspektionen reglerar prissattningen pa
elnatet genom en faststalld intaktsram

som galler under fyra ar.

Under aret har ett grundligt arbete pagatt med att utarbeta en ny modell for
elnatsavgift som inkluderar en ny lagstadgad avqift, sa kallad effektavgift.

Syftet med arbetet ar att mdta de lagkrav som kommer att galla fran och med
1januari 2027. Lagkraven i sig syftar till att framja ett effektivt nyttjande av elnaten.
Jamtkraft Elnat AB har som ambition att infora den nya prissattningsmodellen dar
effektavgiften ingar under hosten 2026. | januari 2025 hojdes elnatsavgifterna med
i genomsnitt fem procent.

e
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vasentliga handelser
— ELNAT

Arbetet med att ansluta
stOrre industrietableringar

fortsatter.
Jamtkrafts Antal Tillgangligheten i
ledningsnat omfattar kundanlaggningar Jamtkrafts nat

920.. | 64353. | 99,9.

Jamtkraft Elnat AB fortsatter att fdrstarka elnatet i expansiva omraden. Aven
férnyelse samt nybyggnation av bade fordelningsstationer och nat kommer att
kravas for att utveckla natet och sakerstalla en god forsdrjning framat. For trygg
och stabil elleverans pagar ett langsiktigt och kontinuerligt arbete med
vadersakrande atgarder sasom isolerade luftledningar, markférlagda kablar och
val underhallna ledningsgator.

Arbetet med att ansluta storre industrietableringar fortsatter. Vi har ett bygg- och
anslutningsavtal tecknat med Uniper och arbetar tillsammans med koncernen och
Ostersunds kommun fér att fa till minst ytterligare en etablering.

Tillvaxttakten (nyanslutningar) har minskat, sannolikt pa grund av radande
konjunktur. Elbehovet, framfor allt i form av effekt, ser inte ut att paverkas i
namnvard utstrackning pa grund av detta. Elektrifieringen av fordonsflottan
beddmer vi kommer att fortsatta. Vi ser aven fortsatta forfragningar avseende storre
anlaggningar i vart nat.

Driftaret 2025 har generellt varit bra. Ett bra och stabilt driftlage éverlag, bortsett
fran en storm i januari i ett begransat geografiskt omrade samt att vi under ett
par veckor under hdgsommaren hade kraftig aska som satte vara val fungerande
skyddsfunktioner pa prov.

Fran och med 2025 kan alla vara elmatare hantera 15-minutersmatning vilket bidrar
till att harmonisera elmarknaden inom EU.

Jamtkraft Elnat AB har ett mycket driftsakert nat med fa avbrott med en tillganglighet
pa 99,983 % (99,985 %).

Overférd energi (GWh) 2025 2024 2023
Levererat till angransande nat 956 1055 946
Levererat till slutkund 1009 1027 1084
Natforluster 68 77 67
Natomsattning 2 033 2159 2 097
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vasentliga handelser
— FJARRVARME

Vasentliga handelser

— fjarrvarme

SIFFROR INOM PARENTES AVSER FOREGAENDE AR

forsaljning av fiarrvarme inom Are, Krokom och Ostersunds kommuner samt
elproduktion vid kraftvarmeverken i Lugnvik och forsaljning av miljévarden

(ursprungsgarantier och utslappsratter).

\/érmeverksamheten bedrivs i Jamtkraft AB och omfattar produktion och

Med fjarrvarme tas energi som annars gar till spillo tillvara och omvandlas till varme.
Produktionen sker i huvudsak med lokala hallbara branslen sdsom rester fran
skogsindustrin och returtra, exempelvis rivningsvirke. Ackumulatortanken Arctura i
Ostersunds fjarrvarmenat gér det mojligt att lagra fjarrvarme samt att optimera
elproduktionen.

Under 2025 var utetemperaturen i Jamtland nagot hégre an normalt. Varme-
produktionen uppgick till 658 GWh (689 GWh) och varmeforsaljningen till 565 GWh
(591 GWh).

Utetemperaturen samt el- och branslepriserna styr hur mycket el som produceras
i vara kraftvarmeverk. Hojda biobranslepriser i kombination med laga elpriser

har bidragit till att vi stora delar av aret har valt att inte producera el. Under aret
producerades 42 GWh el (74 GWh).
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vasentliga handelser
— FJARRVARME

| januari 2025 hojdes priset med i genomsnitt 15 procent i samtliga

Under aret Jamtkrafts fiarrvarmenét i Krokom, Are och Ostersunds kommuner.
producerades
Fran och med januari 2026 hojs priset for fjarrvarme med i
genomsnitt 12 procent i Jamtkrafts fjarrvarmenat i Ostersunds

kommun. | Are och Krokoms kommuner hojs priset med i

GWh eli :
kraftvarmeverken genomsnitt 20 procent.

Varmeaffaren har redovisat stora negativa resultat fran 2023
Varmeproduktionen pa grund av kraftigt dkade biobrénslekostnader och minskade
uppgick till intakter fran elproduktionen.

For att ater fa lbnsamhet har ett Den nya anlaggnlngen
6 5 8 arbete med kostnadsbesparingar invigdes i maj_
GWh genomférts och i kombination

med héjda fjarrvarmepriser bedéms affaren ater vara ldnsam 2026.
Fjarrvarmepriserna 2026 ligger fortfarande under snittet i Sverige.

Genomsnittlig
prishéjning Under 2025 saldes skogsfastigheter till ett varde av 101 miljoner

15 o/o kronor.

Arbetet med att uppfoéra ett nytt kraftvarmeverk med tillhdrande
branslekross i Lugnvik har slutférts. Den nya anlaggningen invigdes i
maj. Under 2026 kommer vi att ha mojlighet att producera el under
hela aret tack vare vart nya kraftvarmeverk. Vi har nu ocksd maojlighet
att producera el fér egen anvandning och minskar darmed mangden
inkopt el. Under 2026 beraknar vi aven att kunna salja stoédtjanster till
Svenska kraftnat.

Den nya fjarrvarmeledningen fran Ostersund till Frésén har
fardigstallts under aret. Under 2026 kompletteras ledningen med en
ny pumpstation pa Oneberget samt att en ny pumpstation i Lugnvik
tas i drift for att ytterligare sakra varmeleveransen till vara kunder.
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vasentliga handelser
— MEDARBETARE

Vasentliga handelser
— medarbetare

och framgang. Den samlade kompetens, erfarenhet och det
engagemang som finns i organisationen ar avgdérande for bolagets
férmaga att utveckla verksamheten, méta kundernas behov och bidra

till den energiomstallning som pagar i samhallet. For att sakerstalla en
langsiktigt hallbar verksamhet arbetar Jamtkraft kontinuerligt med att
utveckla arbetsmiljo, ledarskap och kompetensforsérjning, dar jamstalldhet,
mangfald och inkludering utgdr viktiga delar.

3 et &r medarbetarna som utgdr grunden féor Jamtkrafts utveckling

Under aret har arbetet med att starka chefers kompetens genom utbildnings-
insatser inom arbetsratt och arbetsmiljé fortsatt. Vi har valt att genomfoéra
arbetsmiljéutbildningarna med egna resurser for att larandet ska vara sa R
verksamhetsnara och relevant som mojligt, aven vara skyddsombud deltog i -

utbildningen. Insatserna syftar till att skapa goda férutsattningar for ett

systematiskt och forebyggande arbetsmiljdarbete dar medarbetarnas halsa och

sakerhet star i fokus.

Jamtkraft arbetar fortsatt aktivt med langsiktig kompetensforsorjning genom att
erbjuda examensarbeten, praktikplatser och sommarjobb. Kontakten med studenter
ar en viktig del i att attrahera framtidens kompetens och bidra till en breddad
rekryteringsbas. Jamtkraft samarbetar bland annat med en distansutbildning for
hoégskoleingenjérer som ar en viktig kompetens for flera delar av var verksamhet.
Ett annat samarbete ar Geek Girl, vars syfte ar att dka intresset for teknik- och
energibranschen bland unga tjejer. Genom den har typen av samarbeten starks
arbetet med jamstalldhet och mangfald samtidigt som nya perspektiv och
erfarenheter tillfors verksamheten. Att Jamtkraft dterkommande uppmarksammas
som karriarfdretag ar ett kvitto pa att arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
ger resultat.
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vasentliga handelser
— MEDARBETARE

Antal personer inom
Jamtkraft som sokte
och fick nytt jobb Personalomsattning
2,93.
18 Personer var ’

tillsvidareanstallda 3tdec202s

O Totala sjukfranvaron Fordelning av anstallda
o 341 man
:I_ 4,07 -

nya tillsvidareanstallda 129 kvinnor
medarbetare

Vi vet att vi har kompetent och eftertraktad personal vilket ar nagot vi fortsatt att

ta vara pa genom att i hdg grad internrekrytera och har pa sa satt effektiviserat

och blivit farre medarbetare under aret. Flera av de medarbetare som gatt

vidare till andra arbetsgivare har blivit headhuntade, vilket vi ser som ett kvitto

pa att vi som foretag ar bra pa att rekrytera och utveckla vara medarbetare. 18

av totalt 40 rekryteringar ledde till att medarbetare gick vidare till nya roller och
arbetsuppgifter inom organisationen, vilket dessutom bidrar till kunskapsoverféring,
utvecklingsmaojligheter och starker bolaget som helhet

Medarbetarnas halsa och arbetsrelaterade valmaende ar fortsatt ett prioriterat
omrade. Uppfoljning av sjukfranvaron visar att stressrelaterad ohalsa ar en utmaning
som kraver fortsatt fokus.

Vi ser framat att férmagan att snabbt kunna stalla om vid férandring blir viktigare och
viktigare for oss. Vi befinner oss i en omvarld, bransch och pa marknader som hastigt
kan férandras och det ar utom var kontroll att paverka. Vi ser darfor att formagan att
stalla om och anpassa oss for nya forutsattningar ar avgdrande for att kunna mota
framtida utmaningar.
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vasentliga handelser
— MEDARBETARE

PERSONALSTATISTIK

Antalet anstallda i Jamtkraft AB var per 31 december 2025, 474 (344 man och 130
kvinnor), varav 470 var tillsvidareanstallda (341 man och 129 kvinnor).

Av de tillsvidareanstallda har samtliga erbjudits heltidsanstallning men sex personer
har sjalva valt att ga ner i sysselsattningsgrad.

Personalomsattningen har varit 2,93 % under aret, 10 nya tillsvidareanstallda
medarbetare har anstallts och under samma period har 34 tillsvidareanstallda slutat,
varav 8 har gatt i pension.

For 2025 var den totala sjukfranvaron 4,07 % och fér 2024 var den 3,73 %.

Aldersfordelning tillsvidareanstéllda 2025 2024 2023
(2025-12-31)

<=29 ar 31 36 38
30-49 ar 238 252 252
50-65 ar 194 199 188
>= 66 ar 7 5 5
Totalt 470 492 483
Medelloner tillsvidareanstallda, exkl. vd 2025 2024 2023
(2025-12-31)

Kvinnor 45831 44 747 43401
Man 46 326 45295 43947
Totalt 46 191 45140 43795

RISKOBSERVATIONER, TILLBUD OCH OLYCKOR

Under aret har sammanlagt 25 riskobservationer, 41 tillbud, 12 olyckor och 9
fardolycksfall rapporterats. Av de olyckor som rapporterades var det 2 som ledde

till sjukfranvaro. Ingen olycka var av allvarlig karaktar. Antalet olyckor har minskat
jamfort med tidigare ar sa aven riskobservationer. For att minska olyckorna annu mer
skulle en framgangsfaktor vara att 6ka antalet riskobservationer.

Med riskobservation menas att det inte har hant vare sig ett tillbud eller en olycka, men
det finns risk for att det skulle kunna ske. Med tillbud menas en handelse som skulle
kunna ha lett till en olycka, exempelvis att ndgon halkar, men utan att skada sig. En
olycka ar da nagon har skadat sig, ocavsett om det varit allvarligt eller inte.
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Vasentliga handelser

— milo

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Jamtkraft bedriver tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter enligt
miljobalken. Tillstanden avser varmeanlaggningar, vattenkraftverk och
vindkraftsparker. De anmalningspliktiga verksamheterna berdr mindre enheter for
varmeproduktion samt vindkraftverk. Jamtkraft har ocksa tillstand for torvbrytning*,
dammar i anslutning till kraftstationer, elproduktion samt for mellanlagring av
impregnerade stolpar. Jamtkraft ar miljocertifierade enligt ISO 14001.

Jamtkrafts miljoarbete ar en viktig del i att framtidssakra
och utveckla verksamheten. Genom det systematiska arbetet
som miljocertifieringen kraver minskas riskerna for
miljofororeningar, miljopaverkan och olagenheter for

bade manniskor och natur.

*Jamtkraft slutade att bryta torv 2019 och under 2021 avslutades all anvédndning av torv

som bransle i fjarrvarmeproduktionen.




vasentliga handelser
ILJO

KLIMATBERAKNINGAR
JAMTKRAFTS MALSATTNING AR ATT VARA KLIMATNEUTRAL 2030.

Utslapp av vaxthusgaser bestod under aret till storsta delen av utslapp fran:
forbranning av tradbransle (64 %), uppstréms transport och distribution (24 %).

Arets koldioxidutsldpp minskade med 25 % jamfort med 2024, till 5 041 ton COze.
Minskningen beror till storsta del pa driftsaker fjarrvarmeproduktion och inga

stoérre stérningar som kravt oljeeldning. Koldioxidutslappen har ocksa minskat fran
drivmedel till reservkraft (storre Overgang till HVO), egna fordon, externa transporter
(uppstréms transport och distribution), avfall och tjansteresor.

Se resultatet av klimatberakningar i tabellen nedan.

Scope 1 Direkta utslapp fran egenagda kallor 2025 2024 2023
Stationar forbranning

-Olja 7 1047 67
-Tradbranslen* 3233 3271 3036
-Biogas 0,3 0,4 0,3
-Diesel/HVO 4 26 38
Mobil férbranning 9 28 50
Lackage kdldmedel 6 8 16

*Tradbranslen bestar av biprodukter fran
skogsindustrier, skogsflis, returtra och pellets.

Scope 2 Indirekta utslapp fran képt el och varme 2025 2024 2023
El och varme 20 24 34
Scope 3 Ovriga indirekta utslapp 2025 2024 2023
3. Produktion av energibarare 94 104 127
4. Uppstréms transport & distribution 1289 1745 1722
5. Avfall 50 72 62
6. Tjansteresor 39** 126 152
7. Arbetspendling 290 294 308
TOTAL, ton COze 5041 6745 5612

**Flygresor utgjorde cirka 30 ton COZ2-utslapp, vilket motsvarar cirka 7,5 ton fossilt flygbransle.
CO2-utslappen for dessa resor har reducerats genom att i efterhand képa motsvarande mangd SAF
(Sustainable Aviation Fuel) i enlighet med SBTi:s vetenskapliga rekommendation. Da uppnaddes en cirka
87-procentig reduktion av CO2-utsldppen fran resorna.

2025 2024 2023
Biogen utslapp ton COze 237 627 260 821 309 939
Scope 1/total energiproduktion, kg CO2e/MWh 1 2 1
Scope 1/levererat till slutkund, kg CO2e/MWh 3 4 3
Scope 1-3/total energiproduktion, kg CO2e/MWh 2 3 3

Klimatberakningen bygger pa ‘The Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting
Standard — Revised Edition' (GHG-protokollet) och den kompletterande ‘Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting and Reporting Standard'.

Arets berékning omfattar stationar férbranning, mobil férbranning, lackage av kéldmedel, elektricitet,
varme, tjansteresor, uppstroms transport och distribution, avfall, produktion av energibarare och
anstalldas pendling.

Scope 3-utslapp fran utvinning/produktion av branslen har exkluderats ar 2025.
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vésentliga handelser
MILI

KLIMATANPASSNING

| takt med att jordens klimat blir varmare ar det viktigt att arbeta bade med
utslappsminskning och samtidigt med att anpassa verksamheten till de nya
utmaningar som ett férandrat klimat leder till, bland annat mildare och blotare
vintrar, risk for ras, andrade floden i vattendragen, langre perioder av torka och
langre vaxtsasong. Det blir sannolikt fler tillfallen med extremvader. Jamtkraft
arbetar bade fér att minska de egna utslappen och samtidigt anpassa verksamheten
till de nya utmaningar som ett férandrat klimat leder till. Exempel pa anpassningar
av verksamheten och férebyggande arbete ar att Jamtkraft sedan lang tid tillbaka
arbetar med beredskap vid vattenkraftsanlaggningar kring dkande vattenfléden och
vadersakring av elnatet genom nedgravda kablar, isolerade luftledningar och val
underhallna ledningsgator.

BIOLOGISK MANGFALD

Forlust av biologisk mangfald ar en stor utmaning for hela vart samhalle. Utarmning
av naturkapital leder till att viktiga ekosystemtjanster sasom ren luft, vattentillgang
och ravaror paverkas. Att varna om biologisk mangfald ar darfor en viktig del av
Jamtkrafts hallbarhetsarbete och det galler inom samtliga verksamheter som har
en miljopaverkan — vattendrag med vattenkraftverk, omraden med vindkraftsparker,
skogar som levererar biomassa och marker vid elnats- och fjarrvarmearbeten.




vésentliga handelser
MILI

Vattenkraft

Av Jamtkrafts 17 vattenkraftsanlaggningar har 1 kraftverk tillstand enligt modern
miljélagstiftning, Ljungd. Ovriga kraftverk ingar i den nationella planen for
omprévning av vattenkraften. Planen beslutades 2020 med syfte att forse Sveriges
vattenkraftverk och dammar med moderna miljovillkor. Arbetet pabdrjades 2022
men var pausat 2023 till halvarsskiftet 2025 for att analysera omprévningens
paverkan pa elsystemet samt infora relevanta regelforandringar. Pausen har for
Jamtkrafts del inneburit att tidplanen skjutits tva ar och ansdkningar for omprévning
ska inldamnas till domstol mellan ar 2034 och 2036. Omprovningarna ska resultera
i en helhetssyn med miljdinsatser som gynnar den biologiska mangfalden i vara
vattendrag, samtidigt som vattenkraften kan fortsatta leverera fornybar el och
reglervarde till det nationella kraftsystemet.

Jamtkraft har faunapassager forbi fyra av vattenkraftverken: Billsta, Strombacka,
Ljunga och Damman. | Billsta, Strombacka och Ljunga finns sa kallade omlép dar
bade fisk och annan fauna kan passera uppstréms och nedstréms. | Damman

finns en teknisk fiskvag i form av en fisktrappa dar statistik pa uppstromsvandrande
stororing fors varje ar juni-september. Under 2025 har ett arbete med miljoférbatt-
rande atgarder i Damman i tatt samarbete med Lansstyrelsen pabdrjats. Damman
ar ett vattendrag med hdga naturvarden, utpekat som Natura 2000-omrade

och ett viktigt reproduktionsomrade for Storsjéons stordringsbestand. Genom att
anpassa driften under vissa perioder da det ar hdg sannolikhet att smolt (sma
utvandringsfardiga éringar) vandrar ar férnoppningen att smolten i hdgre grad lyckas
passera kraftverket.

Under 2023-2024 rev Jamtkraft tva dammar, Greningen Nedre och Langforsen.
Under 2025 har atgarderna foljts upp, atervaxt av vegetation och erosion har
kontrollerats. Det kan konstateras att ateretableringen av vaxtlighet sker snabbt och
att ingen erosion av betydelse uppkommit.

Pa flertalet av Jamtkrafts fastigheter med vattenkraftstationer sker skotsel pa ett satt
att den gynnar den biologiska mangfalden pa land. Aven utsattning av fagelholkar
och bekampning av invasiva arter sker.

Greningen nar dammen
tomts pa vatten 2023.

Greningen sommaren 2025,
vaxtligheten kommer tillbaka.




vasentliga handelser
ILJO

Elnat

Jamtkraft Elnat AB har fortsatt arbetet med biologisk mangfald i kraftlednings-
gatorna. Detta gors genom anpassade skotselmetoder beroende pa miljder och efter
samrad med Lansstyrelsen. Malet ar att skapa mer angslika miljoer i ledningsgatorna
for att gynna biologisk mangfald och dess ekosystemtjanster. Fokus har legat pa att
anpassa miljoer i ledningsgatorna for violett guldvinge, da denna fjarilsart fungerar
som en bra indikator pa hdg biologisk mangfald. Nar denna fjaril trivs sa innebar det
att aven manga andra arter trivs i omradet och att ekosystemet fungerar val.

Fokusomraden ligger stadsnara i Ostersund och gar fran Odensvik forbi Lillsjon
och sedan vidare vasterut mot Spikbodarna och Rannasens naturreservat. Har sker
rojning i ett tatare intervall, ris avlagsnas fran patrullstigar och fina grasbevuxna
strak, hogrdjning av vissa tradarter sker for att skapa skydd for violett guldvinge och
skyddszoner mot vattendrag forstarks for att 6ka skuggning.

| uppfoljning efter réjning konstaterades det att alla signalarter for vardefull
angsmark och rikkarr aterfanns. Den réjning som gjorts har forbattrat forutsatt-
ningarna for de ljusalskande arterna och den violetta guldvingens flygsstrak har blivit
mycket bredare.
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KUNDPERSPEKTIVET

Kundperspektivet

De senaste arens geopolitiska oro, nya regelverk och kraftiga prisrorelser har
férandrat forutsattningarna pa energimarknaden i grunden. Fér kunder inom
elhandel, fjarrvarme och elnat har detta inneburit dkad osakerhet och stérre behov
av langsiktighet, férutsagbarhet och tydlig kommunikation fran energibolagen.

FJARRVARME

Kostnaderna for biobranslen steg kraftigt efter Rysslands invasion av Ukraina 2022,
vilket ledde till betydande prisjusteringar i hela branschen under 2023-2025. Aven
Jamtkraft har genomfort hdjningar for att tacka ékade produktionskostnader

och sakerstalla en langsiktigt hallbar verksamhet. Under 2025 stabiliserades
branslemarknaden och med ett nytt kraftvarmeverk med mojlighet till mer
elproduktion och intakter via stédtjanster till Svenska kraftnat, bedéms Jamtkraft ha
bra férutsattningar for mer forsiktiga prisjusteringar efter 2026.

ELHANDEL
Elpriserna har blivit mer volatila och prismodellerna
mer komplexa, bland annat genom inférandet av
kvartspriser. Samtidigt efterfragar allt fler kunder
lédsningar som kombinerar marknadspris med
riskbegransning. Jamtkrafts erbjudande med
elhandelsprodukten Takpris ar ett exempel pa hur
kundernas behov

_ AVtalet Takprls har av kostnadskontroll e
hittills presterat mycket och trygghet méts Takpris
pa en mer osaker . i
bra under 2025. marknad. En kund med "’
Takpris har ett rorligt elavtal men med ett "tak” som -

begransar priset uppat. Avtalet har hittills presterat mycket bra under 2025, bade
sett till funktion och i en prisjamférelse med Jamtkrafts andra elhandelsavtal. Priset
per kilowattimme har legat lagre an exempelvis Jamtpriset. | inledningen av 2026
steg elpriset i hela landet vilket har skapat stort varde for vara kunder med Takpris.
Arbetet med att synliggdra fordelarna med det unika elavtalet och fa fler kunder i
vart elprisomrade att valja det fortsatter under 2026.

ELNAT

Inforandet av effektavgifter ar en lagstadgad strukturell forandring fér hela
branschen. Flera elnatsbolag har redan infért avgifterna som i vissa omraden
slagit hart mot kundernas planbocker och skapat rubriker i media. Jamtkraft

Elnat AB har utformat en forsiktig modell med minimala krav pa férandring av
forbrukningsmonster for kunderna i elnatet. Paverkan pa elnatsfakturan kommer
att bli obefintlig for de flesta kunder och minimal aven for den villadgare med hog
forbrukning som inte vill eller kan styra efter avgiften.
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KUNDPERSPEKTIVET

En aktiv och langsiktig kunddialog ar en central del av Jamtkrafts arbete

med hallbara kundrelationer. Kundernas upplevelse foljs [dpande genom
aterkommande kund- och varumarkesmatningar, dar bolaget over tid framhallits
som en palitlig aktor med hog tillganglighet och driftsakra leveranser.

Kundnojdheten mats framst genom Net Promoter Score (NPS). Resultaten
anvands systematiskt for att identifiera forbattringsomraden och starka
kundernas kunskap genom relevant kundservice och kommunikation. Under aret
hanterade kundservice 6ver 60 000 kundkontakter via telefon och mejl, med en
genomsnittlig kétid till personlig service under en minut.

Jamtkraft har &dver tid haft en stark kundnojdhetsutveckling och tillhér de framsta
aktorerna i branschen. Under 2025 placerade sig bolaget pa plats sex bland
privatkunder och pa plats ett bland foretagskunder. Utfallet innebar att
malsattningen — att vara bland de tio basta inom bada kundsegmenten ar
— uppfylldes med god marginal.

Jamtkraft har en rad olika intressenter i samtliga delar

av verksamheten. Genom undersokningar och dialoger
hjalper de oss att bedéma vad och hur Jamtkraft ska
prioritera i utvecklings- och forbattringsarbete. En
kontinuerlig dialog i olika kanaler ar en forutsat
och avgérande for koncernens utveckling oc
ar ocksa kopplat till uppdraget att vara en
samhallsutvecklingen.

Intressenter och de viktiga fragorna
redovisas i foljande tabell.



Jamtkrafts intressenter

Dialogform / Kanal

Viktiga fragor

PRIVATKUNDER Kundundersékningar Kundens upplevda nojdhet
Kundmoten Utvecklade produkter och tjanster
Event Utvecklingen pa energimarknaden
Hemsida Radgivning och energibesparingsfragor
Sociala medier Nya och pagaende projekt
Jamtkrafts kundapp Jamtkrafts verksamhet
Digitala kundbrev Hallbarhet
Fakturan
FORETAGSKUNDER Kundundersokningar Kundens upplevda ndjdhet
Digitala kundbrev Samverkan
Kund- och saliméten Utvecklade produkter och tjanster
Sociala medier Utvecklingen pa energimarknaden
Hemsida Radgivning och energibesparingsfragor
Nya och pagaende projekt
Jamtkrafts verksamhet
Hallbarhet
LEVERANTORER Leverantorstraffar Samverkan
Upphandling/Inkdp Uppférandekod
Hallbarhet och miljékrav
AGARKOMMUNER OCH Ars- och koncernredovisning Finansiell stallning
STYRELSE Hallbarhetsrapport Lonsamhet
Bolagstyrningsrapport Investeringar
Delarsrapporter Maluppfyllnad
Agarsamrad Strategisk inriktning
Bolagsstémma Genererar arbetstillfallen
Styrelsem&ten Nya och pagaende projekt
Pressmeddelanden Jamtkrafts verksamhet
MEDARBETARE Samverkansmoten Lénsamhet
Enhets-, avdelnings- och Strategi och mal
sektionsmoten
Daglig avstamning och interaktion Uppférandekoden inkl. antikorruption och
manskliga rattigheter
Medarbetarundersdkningar Arbetsmiljo- och halsa
Medarbetarsamtal Attrahera nya medarbetare
Digitala kanaler Attrahera och utveckla befintliga medarbetare
Engagerade medarbetare
Nya och pagaende projekt
Jamtkrafts verksamhet
NARBOENDE, Samradsprocess Nya och pagaende projekt

INTRESSEFORENINGAR,
ORGANISATIONER

Informationsmoten

Jamtkrafts verksamhet

Dialog- och samverkansmo&ten

Hallbarhet

SAMHALLSMEDBORGARE

Pressmeddelanden

Nya och pagaende projekt

Event

Jamtkrafts verksamhet

Studiebesdk

41

Sponsring



Sponsring

— en viktig del av vart samhallsengagemang

Jamtkraft har en tydlig sponsringsstrategi som utgdr grunden for samtliga
sponsringssamarbeten. Dessa ska genomsyras av en stravan efter jamlikhet,
jamstalldhet och hallbarhet. Sponsringen ska bidra till att skapa goda relationer med
manniskor samt till en positiv och langsiktig utveckling av regionen.

Bolagets partnerskap, samarbeten och sponsring ar ocksa viktiga delar av

marknadsféringen som ska starka och 6ka kannedomen om Jamtkrafts varumarke,
de ar en del av arbetet med att nd Jamtkrafts dvergripande mal och vision.
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Risker och sakerhetsarbete

Jamtkrafts risk- och sakerhetsarbete syftar till att skydda verksamhet, medarbetare,
information, anlaggningar och andra tillgangar mot olika hot och angrepp. Arbetet
sker systematiskt, forebyggande och riskbaserat for att skapa férutsattningar for
okad trygghet och robusthet i var verksamhet samt starka fortroendet for Jamtkraft
och majliggdra att vi uppfyller externa krav och férvantningar.

Verksamheternas ansvar ar att, utifran sina forutsattningar och paverkande risker,
regelbundet och systematiskt arbeta med riskanalyser och utfora nédvandiga
atgarder. Det ar grundlaggande att chefer och medarbetare ar medvetna om risker,
hot och sarbarheter. Risker beddms efter sannolikhet att de intraffar och vilken
konsekvens de kan ha fér bolaget.

Orsaken till om en riskhandelse intraffar kan finnas bade inom och utanfér den egna
verksamheten.

Det sker l6bpande atgarder och utveckling for att minska sannolikheten fér och
konsekvens av finansiella, operativa, strategiska och affarsmassiga risker.

AL
N

’
<fia.
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RISKOMRADE

RISKHANTERING

Strategiska risker

Resurser (medarbetare, infrastruktur, IT,
varumarke)

Jamtkraft bygger upp anpassningsbara resurser som
kontinuerligt utvecklas for att kunna vara en del

av energiomstallningen och ha en beredskap i en
omvarld i férandring

Foérandringar i relevanta regelverk

Omvarldsbevakning, samarbeten och aktivt
deltagande i olika branschorganisationer

Teknologiférandringar

Teknikutvecklingen foljs aktivt inom vara
verksamhetsomraden, bl.a. genom deltagande i olika
branschorganisationer samt implementering av nya
system och tekniska l&sningar

Operativa risker

Interna oegentligheter

Jamtkraft har en uppférandekod och en
visselblasarfunktion for att fanga interna
oegentligheter. Bakgrundskontroller vid rekrytering av
medarbetare och pa samarbetspartners

Extern brottslighet

Jamtkrafts Sakerhetsfunktion ansvarar for att utveckla
och forbattra sakra och robusta lGsningar

Arbetsmiljorisker

Arbetsmiljoériskerna férebyggs och hanteras genom
ett systematiserat arbetssatt och kunskap hos chefer
och medarbetare

Affarsforhallanden

Kreditprovningar av vara kunder och leverantorer
genomfors lopande

Avbrott och stérningar i verksamheten

Tillgangligheten i anlaggningarna mats och foljs upp
kontinuerligt med malsattningen att den ska halla
optimal niva

Miljémassiga risker

Jamtkraft ar miljocertifierade enligt ISO 14000 och
férebygger miljoriskerna bl.a. med hjalp av externa
och interna miljérevisorer och riskanalyser

Skada pa fysiska tillgangar

Med anlaggningar i gott skick, hog egen kompetens,
fysiskt skydd och forebyggande underhall minskas
risken for haveri och avbrott

Marknadsrisker

Elpris- och omradesrisk

Elproduktion och elférbrukning prissakras l6pande
enligt uppsatta policyer och riktlinjer

Avtalsrisk

Genomgang och vid behov omférhandling av de
viktigaste avtalen

Regleringsrisk

Omvarldsbevakning och utvardering av olika scenarier

Kundbeteende Jamtkraft utvecklar kontinuerligt vara produkter
tillsammans med kunden, for att kunna méta
framtiden

Finansiella risker Ranterisk Ranteportféljen hanteras l[6pande enligt gallande
finanspolicy

Valutarisk Det finns riktlinjer uppsatta kring mandat, hantering

och kontroll fér valutahandeln

Likviditetsrisk

Likviditet och skuldportfélj féljs upp och
prognostiseras centralt for hela Jamtkraftkoncernen

Motpartsrisk

Policy och riktlinjer styr samt att avtal kvalitetssakras
l6pande for att minimera motpartsrisken for bade
kund och bilateral handel

Risker pa dvergripande niva och beskrivning av riskhantering
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JAMTKRAFT HAR UNDER aret genomfort sékerhetshdjande atgarder da myndigheter har
flaggat for en &kad hybridhotsverksamhet inom Jamtkrafts verksamhetsomrade och
aven mot annan infrastruktur och samhallsviktig verksamhet. Det finns faktiska handelser
inom Jamtkrafts verksamhet och aven incidenter hos andra samhallsviktiga aktdrer som
starker myndigheternas rapportering. Sammantaget betyder det att Jamtkraft under aret
prioriterat fysisk sakerhet, sakerhetsskydd och personalsakerhet.

Riskerna sammanstalls till ledning och styrelse arsvis.

RISKARBETET SYFTAR TILL att skapa en grund fér verksamheternas robusthet och
kontinuitet. Genom kontinuitetshantering kan Jamtkraft fortsatta att bedriva
verksamheten pa en rimlig niva vid stérningar och avbrott, oavsett om det galler
avgransande incidenter eller vid kriser som innebar svara pafrestningar fér Jamtkraft
eller samhallet i stort. Arbetet omfattar darfor vara dtaganden inom den nationella
elberedskapen.

JAMTKRAFTS STORSTA miljopaverkan ar inom omraden relaterade till produktion av

el och varme samt distribution av elnat. All elproduktion, aven om den ar fornybar,

har pa ett eller annat satt paverkan pa miljon. Gemensamt fér samtliga omraden ar

risk for undantrangning av biologisk mangfald. Det kan innebara lokal begransning

av naturomraden, flora och fauna, eller paverkan pa vandringsvagar for fisk. Andra
riskfaktorer inkluderar ljud- och ljusutbredning vid vindkraftsproduktion, utslapp till luft,
mark och vatten fran anldggningar eller risk féor dammbrott. Jamtkraft arbetar aktivt
och systematiskt for att minimera avbrott i bade fjarrvarmenatet och elnatet, vilket ar
ytterligare en viktig aspekt for att hantera miljopaverkan.

MED EN ORGANISATION som har vaxt de senaste dren har behovet av att arbeta mer
systematiskt och férebyggande dkat avseende fragor som ror arbetsmiljo och sakerhet.
Som en del av arbetet med systematisk riskminimering ar ansvaret samordnat for alla
vara verksamhetsomraden, inklusive de sociala aspekterna. Malet ar att underlatta och
forstarka processer sasom rapportering och uppfoljning av avvikelser och incidenter.
Genom en struktur och ett fokus pa kontinuerliga forbattringar stravar vi efter att starka
bade vara verksamheters och vara medarbetares sakerhet och trygghet.

UNDER ARET HAR Jamtkraft haft fortsatt fokus pa arbetsmiljorisker vid hantering av
kemikalier genom minimering av riskklassade kemiska produkter, starkt det systematiska
arbetet med bygg- och anlaggningsarbeten, elsakerhet och brandskydd i syfte att
férhindra skador och ohalsa hos medarbetare. Ett genomtankt och kontinuerligt
arbetsmiljdarbete ar viktigt for att skydda medarbetarna. Brist pa strategiskt arbete kan

i varsta fall utsatta dem for onodiga risker men aven riskera att skada bolagets rykte pa
lang sikt.
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Internkontrollplan

SYFTET MED INTERNKONTROLLPLANEN ar att sakerstalla att Jamtkraft och dess
dotterbolag fungerar effektivt, uppfyller bolagets mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar palitlig samt att man foljer lagar och regler. Det ar
styrelsens revisionsutskott som bereder arenden for uppfoljning och revidering av
internkontrollplanen. Detta genom att ldmna rekommendationer och férslag till
styrelsen.

Internkontrollplanen faststalls arligen av styrelsen och foljs upp tva ganger per ar.

Antikorruption

JAMTKRAFTS AKTIVA ARBETE mot korruption ar av stor betydelse for att hantera risker
pa arbetsplatsen och ar en grundpelare i organisationens samhallsansvar. Genom
att aktivt motverka korruption minskar vi risken fér skador pa Jamtkrafts varumarke,
vilket i férlangningen skulle kunnat paverka vara kundforhallanden samt affars- och
leverantdrsrelationer.

MED HOGA AMBITIONER stravar vi efter att leva upp till forebilden som ett ansvarsfullt
bolag. Det innebar att de hoga krav vi staller pa oss sjalva, staller vi ocksa pa vara
leverantorer, entreprendrer och affarspartners. Genom en transparent och 6ppen
kommunikation och dialog arbetar vi aktivt for att undvika missférstand.

VIDARE FOLJER VI noggrant de upphandlingsregler som galler fér kommunala bolag och
stravar efter att uppratthalla hog avtalstrohet, vilket innebar att kdpa avtalade produkter
fran de leverantorer Jamtkraft har avtal med. Under 2025 genomfdrdes 93 procent av
inkopen fran avtalade leverantdrer. Granskning och uppféljning av avtal sker genom
kontroller av leverantdren bade innan vi ingar avtal och under pagaende projekt samt
genom att sakerstalla dverensstammelse och efterlevnad av avtalen.

FOR ATT MOTVERKA korruption ska vara medarbetare och affarspartners folja de
regelverk och principer som galler for Jamtkrafts hela koncern. Det galler saval lagar
som forordningar, Jamtkrafts styrande information i form av policyer, sarskilt policy for
uppférandekod och riktlinjer samt Ostersund kommuns policy for farliga férméaner.

JAMTKRAFTS STYRANDE information som omfattar policyer, riktlinjer, rutiner och
instruktioner ar tillganglig for alla medarbetare. Fér att underlatta vid kommunikation
och implementering av styrande information anvands olika kanaler sdsom intranatet,
utbildningar, chefsmoten samt via diskussioner vid arbetsplatstraffar, moten och
utbildningar.
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JAMTKRAFTS UPPFORANDEKOD speglar vara varderingar, vara medarbetares forhallningssatt
gentemot varandra, omvarlden och miljéon samt att den utgdr en central del av vart
kontinuerliga arbete fér att motverka korruption. Den inkluderar FN:s Global Compact
med dess tio principer om manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

EN SARSKILD VERSION av uppfoérandekoden riktar sig till vara leverantérer av varor och
tjanster, den utgor en leverantorsforsakran, dar leverantdren atar sig att folja vara
krav enligt uppférandekoden. Genom att tillampa denna kod inom Jamtkraft och i
leverantorskedjorna arbetar vi malmedvetet for att férhindra korruption och forsvara
manskliga rattigheter.

VI STRAVAR EFTER 6ppenhet, arlighet och ansvarstagande inom Jamtkraft.

Det forvantas att medarbetare och affarspartners som misstanker oegentligheter
rapporterar dessa till bolaget. Om en medarbetare vill rapportera en misstankt
oegentlighet vander hen sig i forsta hand till sin chef eller koncernjuristen. Anmalningar
kan ocksa goras anonymt via Jamtkrafts tjanst for medarbetarundersokningar eller via
en extern visselblasartjanst som ar tillganglig for bade medarbetare och affarspartners.
Anmalningarna hanteras av Jamtkrafts koncernjurist i samarbete med sakerhetschefen.
Arenden som kommit in via ndgon av tjansterna fors sedan, fortfarande anonymt, vidare
till chef, hogre ledningsperson eller styrelsen beroende pa oegentligheten. Under 2025
har tre visselblasararenden inkommit och hanterats.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

| tabellen nedan anges hanvisningar till hallbarhetsrapporten som upprattats
enligt Arsredovisningslagen

Affarsmodell
med varde-
kedja

Intressenter

Policy

Resultat av
policy

Risker

Hantering av
riskerna

Resultat-
indikatorer

Miljo

Personal &
sociala forhallanden

Manskliga rattigheter

Antikorruption

Affarsmodell med vardekedja sid 6-7

Intressenter, sid 40-41

Miljopolicy

Arbetsmiljopolicy
Uppférandekod
Jamtkraft
Riktlinjer for
sponsring

Uppforandekod
Jamtkraft
Uppforandekod for
leverantérer

Uppforandekod
Jamtkraft

Uppforandekod
for leverantorer

Vasentliga handelser
- miljo,
sid 34-38

Vasentliga handelser
— medarbetare,
sid 31-33

Jamtkrafts
sponsringsarbete,
sid 42

Vasentliga handelser —
medarbetare,
sid 31-33

Antikorruption
sid 46-47

Internkontrollplan,
sid 46

Antikorruption,
sid 46-47

Vasentliga handelser
- miljo,
sid 34-38

Risker och sakerhets-
arbete, sid 43-45

Risker och sakerhets-
arbete,
sid 43-45

Vasentliga handelser —
medarbetare,
sid 31-33

Antikorruption,
sid 46-47

Antikorruption
sid46-47

Risker och sakerhets-
arbete,
sid 43-45

Risker och sakerhets-
arbete,
sid 43-45

Risker och sakerhets-
arbete,
sid 43-45

Risker och saker-
hetsarbete,
sid 43-45

Antikorruption,
sid 46-47

Maluppfoljning,
sid 14-20

Maluppfoéljning,
sid 14-20

Vasentliga handelser
— medarbetare,
sid 31-33

Maluppféljning,
sid 14-20
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Ekonomisk analys koncernen

Elpriset pa spotmarknaden var under 2025 mycket lagt, vilket paverkade rérelsens intakter
negativt. Den negativa effekten motverkades delvis av en dkad elproduktionsvolym samt hogre
intakter fran stédtjanster till Svenska Kraftnat. Den storsta posten inom kostnader fér rdvaror
och férnddenheter utgdrs av kraftinkdp, vilka i likhet med intdkterna paverkas av utvecklingen
av elpriserna. Darutdver utgor inkép av biobransle en betydande kostnadspost. Priserna pa
biobransle har stabiliserats efter flera ar av kraftiga 6kningar, samtidigt som inképta volymer
minskat nagot till foljd av lagre elproduktion i kraftvarmeverket.

Resultat fran intressebolag som redovisas inom rérelsens intakter uppgick till 11 Mkr och minskade
med 41 Mkr. Foregaende ar paverkades resultatet av vardehdjdande transaktioner i de norska
intressebolagen.

Okningen av posten av- och nedskrivningar under rakenskapsaret ar en foljd av investeringar som
har fardigstallts och darmed okat avskrivningsunderlaget. Nagra nedskrivningar av materiella eller
immateriella anlaggningstillgangar har inte redovisats under aret.

Skuldportfoljen har 6kat med 200 Mkr under aret till foljd av nyupplaning foér investeringar
vilket 6kar rantekostnaderna. Huvudsaklig forklaring till det forsamrade finansnettot beror pa
redovisningsmassiga valutakurseffekter da valutakursen EUR/SEK har sjunkit under aret.
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare uppgick till 94 Mkr.

Resultat koncernen, kkr 2025 2024
Roérelsens intakter 7950 868 7901751
Ravaror och férnédenheter -5949 859 -5981 857
Bruttoresultat 2001009 1919 894
Ovriga kostnader -1213 642 -1124 035
Av- och nedskrivningar -410 732 -354 515
Rorelseresultat 376 635 441344
Resultat fran andelar i andra foretag -5426 -800
Finansnetto -200 684 -127 976
Resultat efter finansiella poster 170 525 312 568
Bokslutsdispositioner -8 302 -2101
Skatt pa arets resultat -32 504 -57 906
Arets resultat 129719 252 561
Minoritetens andel -36 129 -40 394
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktieigare 93 590 212167
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Finansiell stallning

Koncernens beviljade kredit uppgar till 2 000 Mkr (2 000 Mkr) vilken ej var nyttjad per den
31 december 2025. Samtliga skulder om 6 700 Mkr (6 500 Mkr) finansieras via Ostersunds
kommuns certifikats- och obligationsprogram varav 5 550 Mkr (5 200 Mkr) ar langfristiga.
Den effektiva arsrantan pa koncernens laneskuld blev 2,63 % (2,55 %).

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 702 Mkr (1 258 Mkr).

Arets investeringar inom affarsomrade Elproduktion uppgar till 113 Mkr och utgors
framst av kostnader kopplade till fardigstallandet av tubbytet i Lovhojden, slutreglering i
Hocksjoprojektet, luckjobb i Kattstrupen, stationsupprustning i Handol nedre, byggnation
av nytt kontor i Hissmofors samt reinvesteringar i vara vattenkraftsanlaggningar.

Inom affarsomrade Elnat uppgick investeringarna till 264 Mkr. | beloppet inkluderas
reinvesteringar, forstarkningar samt arbete med vadersakring saval som nyinvesteringar
och kundinvesteringsprojekt.

Inom affarsomrade Varme uppgick investeringarna till 284 Mkr. Arbetet med att
uppféra det nya kraftvarmeverket har slutforts och etapp tva i investeringen av en ny
fijarrvarmeledning till Frosén har fardigstallts.

Koncernens sjalvfinansieringsgrad uppgick till 83,2 % for 2025 (31,3 %).

Investering i anlaggningstillgangar inkl. pagaende 2025 2024
nyanldaggningar och statsbidrag, kkr

Vattenkraftstation 58 272 177 934
Vindkraftspark 43169 8 820
Ovrigt 11105 1485
Elproduktion 112 546 188 239
Kund- och vindkraftsanslutningar 164 612 49734
Matare, bilar, 6vrigt 6 030
Fornyelseatgarder, utbyggnad av dverférings- och 99 168 293273
distributionsnat

Elnat 263780 349 037
Distributionsnat 40131 389 561
Produktionsanlaggningar 240 562 204 811
Ovrigt 3719 6 066
Viarme 284 412 600 438
Energilésningar 1040 880
Fastigheter & IT 40 609 81249
Finansiella investeringar *) 0 38 000
Summa investeringar 702 386 1257 843

*) Tabellen redovisas ur ett verksamhetsperspektiv dar vi klassificerat investeringar i
dotter- och intressebolag som finansiella.
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Moderbolaget

Minskningen av rorelsens intakter och kostnader for ravaror och fornddenheter jamfért med
féregaende ar ar i huvudsak en effekt av lagre elpriser. Hogre elproduktion och 6kade intakter
fran stédtjanster till Svenska Kraftnat motverkade delvis effekterna av lagre elpriser.

Arets av- och nedskrivningar uppgick till en hogre niva an féregaende ar, vilka ar hanforliga
till investeringar som har fardigstallts och tagits i bruk under aret. Inga nedskrivningar av
materiella eller immateriella anlaggningstillgangar har redovisats

under aret.

Resultatet fran andelar i koncern- och intressebolag forklaras av reavinst for
forsaljning av dotterbolaget Skog i Jamtland AB, utdelningar samt en omallokering
av anlaggningstillgangar fran aktier i Mullbergs Vindpark AB till materiella
anlaggningstillgangar.

Finansnettot férsamrades under aret framst till foljd av dkad upplaning fér investeringar
samt redovisningsmassiga negativa valutakurseffekter relaterade till en forsamrad
EUR/SEK kurs.

Arets resultat uppgick till 74 Mkr.

Resultat moderbolaget, kkr 2025 2024
Rorelsens intakter 6 987 568 7 216 641
Ravaror och féorndédenheter -5801 654 -5911765
Bruttoresultat 1185914 1304 876
Ovriga kostnader -823 984 -890 309
Av- och nedskrivningar -285103 -229 641
Rorelseresultat 76 827 184 926
Resultat fran andelar i koncern- och intressebolag 137 822 2 381
Finansnetto -186 860 -114 337
Resultat efter finansiella poster 27789 72970
Bokslutsdispositioner 46 006 -68 449
Skatt pa arets resultat -3 -3521
Arets resultat 73792 1000
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Eget kapital i moderbolaget 2025, kkr

Aktiekapital Reservfond Balanserad | Arets resultat | Summa eget
vinst eller kapital
forlust
Ingaende balans per 1 januari 2025 126 000 13 855 520 891 1000 661746
Disposition av foregaende ars resultat 1000 -1000
Arets resultat 73792 73792
Fusionsresultat -186 -186
Utdelning till agare -50 000 -50 000
Utgaende balans per 31 december 2025 126 000 13 855 471705 73792 685 352
Eget kapital i koncernen 2025, kkr
Aktiekapital Kapital- Balanserat Summa Minoritets | Summa eget
andelsfond eget kapital eget kapital intresse kapital
inklusive arets hanforligt till
moderbolagets
resultat aktiedgare
Ingaende balans per 126 000 394 852 4118 896 4 639748 108 476 4748 224
1 januari 2025
Arets resultat 11 034 82 556 93590 36 129 129719
Omrakningsdifferenser * -115 427 -115 427 -115 427
Utdelning till agare -50 000 -50 000 -50 000
Utdelning till -36 750 -36 750
minoritetsintresse
Minoritetens andel av 817 817 -817
obeskattade reserver
Utgaende balans per 126 000 290 459 4152 269 4568728 107 038 4 675766

31 december 2025

* Arets omrakningsdifferenser avser omvardering av innehaven i de norska intressebolagen
Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS.
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Forslag till vinstdisposition

KONCERNEN

Enligt den upprattade koncernbalansrakningen utgor vinsten fér aret 93 589 686 kronor,
vartill kommer balanserade vinstmedel om 4 349 138 390 kronor. Aktiekapitalet uppgar till
126 000 000 kronor och eget kapital uppgar totalt till 4 568 728 076 kronor.

MODERBOLAGET
Styrelsen foreslar, att de till bolagsstammans forfogande staende vinstmedel |
moderbolaget,

fran foregaende ar

balanserade vinstmedel 471705 153 kronor

jamte arets resultat 73792 000 kronor
545 497 153 kronor

ska disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 28 350 000 kronor

till nasta ar 6verfores 517 147 153 kronor
545 497 153 kronor

UTDELNING
Utdelningen for 2025 foreslas till 28 350 000 kronor vilket motsvarar 225 kr per aktie.
Utdelning beslutas av bolagsstdmman.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen ska betalas.

Styrelsen anser att férslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolags-
lagen enligt féljande redogorelse: styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig
med hansyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk staller pa storleken pa det

egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Bolagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakning samt kassaflddesanalys med noter.
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FLERARSOVERSIKT

Koncernen (kkr) 2025 2024 2023 2022 2021
RESULTATRAKNINGAR

Rorelsens intakter 7950 868 7901751 9 842 655 10 053 890 6154 099
Rérelsens kostnader -7 163 501 -7 105 892 -8 362 827 -8 586 310 -5 316 663
Avskrivningar enligt plan -410732 -354 515 -399 229 -298 540 -255 314
Rorelseresultat 376 635 441344 1080599 1169 040 582 122
Finansiella intakter 76 489 136 375 192 121 200 624 368 758
Finansiella kostnader -282 599 -265 151 -330 089 -130 186 -106 244
Resultat fére skatter 170 525 312568 942 631 1239478 844 636
Bokslutsdispositioner -8 302 -2101 -3914 -11 248

Skatter -32 505 -57 906 -109 012 -269 834 -153 678
Minoritetsandel -36 129 -40 394 -45 649 -24 429 -21248
Arets resultat 93590 212167 784 056 933967 669710
BALANSRAKNINGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 63277 65133 66 990 70162 7 024
Materiella anlaggningstillgangar 8 838430 8 659 714 7788 953 7125 306 5744130
Finansiella anlaggningstillgangar 2682072 2 883 398 2701444 2 315225 2229160
Omsattningstillgangar 1671582 1791259 2 047 816 4121651 2 076 994
Summa tillgangar 13 255 361 13399 504 12 605 203 13632344 10 057 308
Eget kapital 4568728 4639 748 4720 846 4738122 4072123
Minoritetsintressen 107 038 108 476 98 827 423 253 60 844
Avsattningar 964 032 960 057 922 204 900 097 812 298
Langfristiga skulder 5840 362 5506 288 4 595 946 3652742 2622 620
Kortfristiga skulder 1775201 2184 935 2 267 380 3918130 2 489 423
Summa eget kapital och skulder 13 255 361 13399 504 12 605 203 13632344 10 057 308
NYCKELTAL

Rantabilitet pa eget kapital fore skatt, % 2,7 5,6 18,7 274 22,0
Rantabilitet pa eget kapital efter skatt, % 2,0 4,5 16,6 21,2 18,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 3,9 4,9 11,7 15,8 13,2
Réantabilitet pa totalt kapital, % 34 4,4 97 11,6 10,5
Rérelsemarginal, % 4,7 5,6 11,0 11,6 9,5
Nettomarginal, % 1.6 33 9,0 12,0 13,3
Soliditet, % 34,5 34,6 37,5 34,8 40,5
Skuldsattningsgrad, ggr 15 14 11 0,7 0,7
Rantetackningsgrad, ggr 1,6 2,2 3,9 10,5 8.9
OVRIGA UPPGIFTER

Utdelning, kkr 50 000 250 000 500 000 330 000 32000
Investeringar, kkr 702 386 1257 843 1363 494 1718 987 1077 706
Medelantal anstallda 545 553 527 485 462
Loner och arvoden, kkr 310 946 305 861 283179 243 364 233696
PRODUKTION

Producerad elenergi i heldgda anlaggningar, GWh 1527 1452 1497 1574 1565
Producerad energi, varme, GWh 658 689 733 690 730
Elcertifikat, antal 163 299 291270 383 358 439 263 414 633
FORSALINING TILL SLUTKUND

Levererad elenergi, GWh 9133 9438 9 306 6829 6743
Levererad varme, GWh 565 591 643 599 640
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Jamtkraft AB 556001-6064

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 2025-01-01 | 2024-01-01
(kkr) 2025-12-31 | 2024-12-31
1
Rorelsens intakter 2,5
Nettoomsattning 7 621 844 7728102
Resultat fran andelar intresseféretag efter skatt 11034 52 095
Aktiverat arbete for egen rakning 23592 23626
Ovriga rérelseintakter 3 294 398 97 928
7 950 868 7901751
Rorelsens kostnader 5
Ravaror och férnédenheter -5949 859 -5981 857
Ovriga externa kostnader -746 097 -651 856
Personalkostnader -467 545 -472 179
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella -410 732 -354 515
anlaggningstillgangar
-7 574 233 -7 460 407
Rorelseresultat 376 635 441344
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i andra foretag 9 -5 426 -800
Ovriga rénteintakter och liknande intakter 10 81915 137175
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -282 599 -265 151
Resultat efter finansiella poster 170 525 312568
Bokslutsdispositioner 12 -8 302 -2101
Resultat fore skatt 162 223 310 467
Skatt pa arets resultat 13 -32 504 -57 906
ARETS RESULTAT 129 719 252 561
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedagare 93 590 212 167
Minoritetsandel 36129 40 394
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Jamtkraft AB 556001-6064

KONCERNENS BALANSRAKNING

(kkr) Not 2025-12-31 | 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvaror 14 0 0
Nyttjanderatter 15 63277 65 133
Goodwill 16 0 0
63 277 65133
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 995 764 846 484
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 7 007 441 5604 638
Inventarier, verktyg och installationer 19 61561 73543
Pagaende nyanlaggningar 20 773 664 2135049
8 838430 8 659 714
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22 2 058 298 2220915
Fordringar hos intresseféretag 23 70 498 89 838
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 13 404 15 030
Andra langfristiga fordringar 25 539 872 557 615
2682072 2883398
Summa anlaggningstillgangar 11583779 11608 245
Omsittningstillgangar
Varulager 26 158 380 145101
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 806 848 405 012
Aktuella skattefordringar 11 929 83727
Ovriga fordringar 57 070 422 544
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 620 181 711 470
1496 028 1622753
Likvida medel 28 17174 23405
Summa omséttningstillgangar 1671582 1791259
SUMMA TILLGANGAR 13 255 361 13399 504
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Jamtkraft AB 556001-6064

KONCERNENS BALANSRAKNING

(kkr) Not 2025-12-31 | 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 29
Aktiekapital 126 000 126 000
Balanserat eget kapital inklusive arets resultat 4442728 4513748
Eget kapital hdanforligt till moderforetagets aktiedgare 4568728 4 639748
Minoritetsintresse 107 038 108 476
Summa eget kapital 4 675766 4748 224
Avsattningar
Ovriga avsattningar 32 20 764 19 037
Uppskjuten skatteskuld 33 943 268 941 020
964 032 960 057
Langfristiga skulder 34
Skulder till koncernféretag 5550 000 5200 000
Ovriga langfristiga skulder 290 362 306 288
5840 362 5506 288
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 14133 14 271
Leverantorsskulder 204 754 313490
Skulder till koncernforetag 1021236 1358 584
Ovriga kortfristiga skulder 347 544 299770
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 35 187 534 198 820
1775201 2184935
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 255 361 13399 504
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Jamtkraft AB 556001-6064

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

2025-01-01 | 2024-01-01
(kkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster *) 170 525 312 568
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet: 415 667 344 995
Betald inkomstskatt 39105 -131 601
Kassafléode fran den lépande verksamheten fére 625 297 525962
forandringar av roérelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -13 279 -45 392
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -401 837 126 974
Minskning(+)/0kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 491163 -79710
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder -108 736 12 120
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -8 519 -146 359
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 584 089 393 595
Investeringsverksamheten
Lamnade kapitaltillskott 0 -38 000
Avyttring av dotterféretag 101 000 0
Avyttring finansiella tillgangar 32550 0
Avyttring intressefdretag och andelar i andra foretag 3981 18 247
Forvarv materiella anlaggningstillgangar -704 702 -1207 350
Avyttring materiella anlaggningstillgangar 64 622 1619
Kassaflode fran investeringsverksamheten -502 549 -1225484
Finansieringsverksamheten
Foérandring koncernkonto -199 707 62 509
Amortering lan -151 314 -200 825
Upptagna lan 350 000 910 342
Utbetald utdelning -86 750 -286 750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -87771 485 276
Arets kassaflode -6 231 -346 613
Likvida medel vid arets bérjan 23 405 370 018
Likvida medel vid arets slut 28 17174 23405

*) Erhallen ranta 2025 ingar med 20 414 kkr (31 610 kkr)
*) Erlagd ranta 2025 ingar med 174 507 kkr (170 955 kkr)
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Jamtkraft AB 556001-6064

MODERFORETAGETS RESULTATRAKNING

2025-01-01 | 2024-01-01
(kkr) Not 2025-12-31 | 2024-12-31
1

Rorelsens intdkter 24,5
Nettoomsattning 6 683 303 6936 632
Aktiverat arbete for egen rakning 9585 10 331
Ovriga rérelseintakter 3 294 680 269 678

6987568 7 216 641
Rérelsens kostnader 4,5
Ravaror och férnédenheter -5801654 -5911765
Ovriga externa kostnader 6 -422 228 -482 898
Personalkostnader -401 756 -407 411
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -285103 -229 641

-6 910 741 -7 031715
Rorelseresultat 76 827 184 926
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 106 013 38 250
Resultat fran andelar i intresseféretag 9 58173 52231
Nedskrivningar andelar och fordringar intresseforetag 9 -26 738 -88 100
Resultat fran andelar i andra foretag 9 374 0
Ovriga ranteintékter och liknande intakter 10 93602 151434
Réntekostnader och liknande kostnader 11 -280 462 -265771
Resultat efter finansiella poster 27789 72970
Bokslutsdispositioner 12 46 006 -68 449
Resultat fore skatt 73795 4521
Skatt pa arets resultat 13 -3 -3521
ARETS RESULTAT 73792 1000
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Jamtkraft AB 556001-6064

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

2025-01-01 | 2024-01-01
(kkr) Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter f&r programvaror 14
Goodwill 16
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 17 850 322 708 000
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 4 679 796 3398 411
Inventarier, verktyg och installationer 19 26 054 39 147
Pagaende nyanlaggningar 20 226 983 1568 086
5783155 5713 644
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 220726 186 049
Andelar i intresseforetag 22 1795 891 1822679
Fordringar hos intresseforetag 23 70 498 84 038
Andra langfristiga vardepappersinnehav 24 4548 6 069
Andra langfristiga fordringar 25 538 422 556 065
2630085 2654900
Summa anldggningstillgangar 8 413 240 8368 544
Omsattningstillgangar
Varulager 26 123 241 113 870
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 708 007 304 341
Fordringar hos koncernféretag 429 375 482 206
Ovriga fordringar 42133 415033
Aktuella skattefordringar 15 372 74 013
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 426 088 478 172
1620975 1753765
Likvida medel 28 14 699 19 237
Summa omsittningstillgangar 1758915 1886 872
SUMMA TILLGANGAR 10172 155 10 255 416
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Jamtkraft AB 556001-6064

MODERFORETAGETS BALANSRAKNING

(kkr) Not 2025-01-01 | 2024-01-01
Eget kapital
BUNDET EGET KAPITAL 29, 30
Aktiekapital 126 000 126 000
Reservfond 13 855 13 855
139 855 139 855
FRITT EGET KAPITAL
Balanserad vinst eller forlust 471705 520 891
Arets resultat 73792 1000
545 497 521891
Summa eget kapital 685 352 661746
Obeskattade reserver 31 2 360 356 2 414 664
Avsattningar
Ovriga avsattningar 32 20 764 19 037
Uppskjuten skatteskuld 33 3898 2921
24 662 21958
Langfristiga skulder 34
Skulder till koncernforetag 5550 000 5200 000
Ovriga skulder 2000 2000
5552000 5202000
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 0 54
Leverantdrsskulder 129 546 250 109
Skulder till koncernféretag 1133266 1419 456
Aktuella skatteskulder 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 174 664 153 150
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 112 309 132 279
1549785 1955048
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10172155 10 255 416
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Jamtkraft AB 556001-6064

MODERFORETAGETS KASSAFLODESANALYS
2025-01-01 | 2024-01-01

(kkr) Not 2025-12-31 | 2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster *) 27789 72 970
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet: 209 826 315678
Betald inkomstskatt 58 523 -107 553
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére 296 138 281 095

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager -9 371 -42 953
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -403 666 117 826
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 482 968 -247 424
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder -95 672 -87 820
Kassaflode fran den lopande verksamheten 270 397 20724

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartilllskott -40 500 -38 300
Forvarv av dotterféretag -25 -48 025
Avyttring av dotterféretag 67763 0
Lan intresseféretag 13540 -20727
Avyttring intressefdretag 3621 0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0 18 247
Forandring av langfristiga fordringar 18 806 -183 087
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -385 015 -813 712
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 96 582 1619
Kassaflode fran investeringsverksamheten -225 228 -1 083 985

Finansieringsverksamheten

Foérandring koncernkonto -199 707 62 509
Forandring av langfristiga skulder 200 000 900 000
Utbetald utdelning -50 000 -250 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -49 707 712 509
Arets kassaflode -4 538 -350 752
Likvida medel vid arets bérjan 19 237 369 989
Likvida medel vid arets slut 28 14 699 19 237

*) Erhallen ranta 2025 ingar med 34 703 kkr (34 936 kkr)
*) Erlagd ranta 2025 ingar med 177 565 kkr (165 127 kkr)
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Neitsls




Noter

Not 1 Allman information

Jamtkraft AB med organisationsnummer 556001-6064 ar ett aktiebolag registrerat

i Sverige med sate i Ostersund. Adressen till huvudkontoret 4r Box 394, 831 32
Ostersund. Jamtkraft AB och dess dotterféretag (“koncernens™) verksamhet omfattar
produktion, distribuition och forsaljning av elenergi och varme. Koncernen erbjuder
aven energiférvaltning och stodtjanster. Verksamheten ar indelad i affarsomradena
Elproduktion, Elnat, Varme, Marknad och Krafthandel. Féregaende ars varden anges
inom parentes.

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Jamtkraft AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3"). Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas bli
reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har varderats till anskaffningsvarde om annat
€j anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Jamtkraft AB och de foéretag éver vilka moderféretaget
direkt eller indirekt har bestammande inflytande (dotterforetag). Bestammande inflytande foreligger i
normalfallet dd moderféretaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50 procent
av rosterna.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper.

Minoritetsintresse

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanférligt till moderféretagets agare och
minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen
och i direkt anslutning till posten Arets resultat i koncernresultatréakningen.
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Goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa minoritetens andelar och verkligt
varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen.

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett
forvarvat dotterféretags identifierbara tillgangar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten
redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av over
den foérvantade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3-5 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddomning om det finns ndgon indikation pa att vardet
av goodwill ar lagre an det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation beraknar foretaget
atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivningsprévning.

Andelar i intresseforetag

Ett intressefdretag ar ett foretag dar koncernen utévar ett betydande men inte bestammande
inflytande, normalt omfattar det foretag dar koncernen innehar 20 - 50 procent av rosterna. Andelar
i intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden i koncernen och till anskaffningsvarde i
moderbolaget.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i ett intresseféretaget inledningsvis
till tillgdngens anskaffningsvarde. Det redovisade vardet dkas eller minskas darefter for att beakta
koncernens andel av intresseféretagets resultat efter forvarvstidpunkten. Erhallna utdelningar fran
intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet justeras aven for att
aterspegla andra férandringar intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseféretags forluster uppgar till eller dverstiger det redovisade vardet pa
andelarna i intressefdretaget minskas det redovisade vardet tills det redovisade vardet ar noll. Ytterligare
forluster redovisas som avsattning endast till den del agarféretaget har en legal eller informell
forpliktelse att tacka forlusterna eller om agarforetaget gjort utbetalningar for intresseforetagets
rakning.

Andel i intressefdretagets resultat efter skatt redovisas som ""Resultat fran andelar i intresseforetag™ i
koncernens resultatrakning. Fr o m 2023 redovisas denna post i koncernens rorelseintakter.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhallas, med
avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag. Intakter har tagits upp till verkligt varde
av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de
ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogodras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget
kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Utdelning redovisas nar aktiedagarens ratt att fa utdelning bedéms som
saker.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med dgandet av en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden. Da de finansiella
avtalen ar av mindre belopp redovisas samtliga leasingavtal som operationella i bAde moderforetaget
och koncernen.

Utlandsk valuta
Moderféretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-
monetara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underliggande
affarshandelsen, i den period de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring och som
uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafloden eller av nettoinvesteringar.

Omrakning av dotterféretag, intresseféretag och utlandsverksamhet

Vid upprattande av koncernredovisning omraknas utlandska dotterforetags tillgangar och
skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas till
periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluktuerat vasentligt under perioden da istallet
transaktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella omrakningsdifferenser som uppstar redovisas
direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett utlandskt dotter-/intresseféretag redovisas sadana
omrakningsdifferenser i resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas

som intakt nar villkoren f&r att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska férdelar som ar forknippade
med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt.
Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar férenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar prestationen utfors och de ekonomiska férdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till
det verkliga vardet av den tillgang som foretaget fatt. Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv
av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.
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Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av lOner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Det finns
inga Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestamda och féormansbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs. Koncernens formansbestamda pensionsplaner redovisas som en tillgang mot det
forsakrande persionsbolaget samt med en lika stor skuld till férmanstagaren.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran
det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter och ej
avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra
perioder. Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och
skulder i de finansiella rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av
skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna
skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillnader och uppskjutna
skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna skatteskulder och
skattefordringar redovisas inte om den temporara skillnaden ar hanférlig till goodwill.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten
ar hanforlig till transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska aven skatten
redovisas direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseférvarv redovisas skatteeffekten i forvarvskalkylen.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms
vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart 6ver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs
respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader och markanlaggningar 20-50 ar
Maskiner/komponenter i produktionsanlaggningar 15-40 ar
Vindkraftverk 20-25 ar
Torvtakter 15 ar
Ledningsnat 40-50 ar
Matare och styrutrustning 10-20 ar
Fordon och inventarier 5-10 &r
Immateriella tillgdngar 5-25ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att
férvantad forbrukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag.
Da foretaget andrar beddémning av nyttjandeperioder omprovas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell och immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller vid utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader och tillgangens redovisade varde.
Resultatet redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och

immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena féor materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av
en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang,
beraknar koncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgangar minskat i varde.

Vid varje balansdag gér koncernen en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar
motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, dkar
tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning
gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1. En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgdngen upphor, regleras
eller nar koncernen férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas
bort fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning i syfte att minska fluktuationer i resultatet som en féljd av
sakring av rante-, el-, elcertifikat och valutarisker. Omvardering sker ej av den sakrade posten om
det finns en motsatt vardeforandring pa sakringsinstrumentet. Marknadsvardet for ingangna sakringar
redovisas i not 36.

SAKRINGSREDOVISNINGENS UPPHORANDE:
 Vid sakringsredovisningens upphorande redovisas resultatet i resultatrakningen.

SAKRINGSREDOVISNINGEN AVBRYTS OM:

» Sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller l6ses in; eller

» Sakringsrelationen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning

Eventuellt resultat fran en sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i
resultatrakningen, utom i de fall sakringsrelationen fortlever i enlighet med koncernens dokumenterade
strateqgi for riskhantering.
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Lan

For att reducera ranterisken i koncernens ldneportfolj har Jamtkraft AB tecknat ranteswapar. Genom
att inga ett flertal ranteswapar med olika livslangd, dar Jamtkraft AB byter rorlig ranta mot fast ranta,
uppnas onskad rantestabilitet. Sakringen ar en kassaflodessakring dar ranteswap byter rorlig ranta mot
fast ranta for att skydda mot framtida férandring i rérlig ranta. Erlagd respektive erhallen kupongranta
redovisas i samma period som rantan pa den sakrade posten.

Valuta

For att reducera valutarisken i prognostiserade kassafloden i utlandsk valuta har Jamtkraft AB tecknat
valutaterminer. Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner i
utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens valutakurs.

Elenergi

For att reducera prisrisken i egen elproduktion, annans agd elproduktion som vi férfogar over, elinkdp,
egen elférbrukning, elleveranser, elforsaljning (till slutkund) och sakringar for dotterbolags verksamhet
har Jamtkraft AB tecknat elterminskontrakt for att sakerstalla prisnivaer. Sakringen ar kassaflddessakring
dar terminskontraktet byter rorligt pris mot fast pris for att skydda mot framtida férandring i rorlig pris

Elcertifikat

For att reducera prisrisken i tilldelade elcertifikat fran egen elproduktion, annans agd elproduktion som
vi forfogar dver, kvotpliktig forbrukning i egen elférbrukning, elférsaljning (till slutkund) och sakringar
for dotterbolags verksamhet har Jamtkraft AB tecknat elcertifikatterminer for att sakerstalla prisnivaer.
Sakringen ar kassaflddessakring dar terminskontraktet byter rorligt pris mot fast pris for att skydda mot
framtida forandring i rorlig pris.

Varulager

Materiallagret varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér inkurans. Branslelager (olja, torv,
tradbransle) varderas till anskaffningsvarde enligt forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Vardet i den energi
som finns lagrad i form av vatten i regleringsmagasinen redovisas inte som tillgang.

| anskaffningsvardet ingar utgifter for inkdp, tillverkning samt andra utgifter fér att bringa varorna

till deras aktuella plats och skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utdver
sadana kostnader som direkt kan hanfoéras till produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar
féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [&ptiden
inte dverskrida tre manader fran tidpunkten foér féorvarvet.

Koncernens likviditet fdrvaltas av Ostersunds kommun via sarskilt koncernkonto.
Moderféretaget Jamtkraft AB ar det féretag som juridiskt har tecknat avtal med Ostersunds kommun
for hela Jamtkraftkoncernen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd
av en intraffad handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Kassaflodesanalys
Kassafléddesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden.
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DEFINITIONER

2025

2024

Uppskjuten skatt

Vid berakning av uppskjuten skatt hanforlig till bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver anvands en skattesats om 20,6 procent.

Réntabilitet pa eget kapital fore skatt

Arets resultat fore skatt och bokslutsdispositioner i relation till medelvardet av summan

av eget kapital vid arets in- och utgang.

Resultat efter finansiella poster och minoritetens andel
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, procent

Syfte: Visar hur foretaget har klarat agarkravet. Enligt agardirektivet bor bolaget ha som
riktvarde en rantabilitet om 10 procent raknat som ett rullande 48 manaders medeltal.

Réntabilitet pa eget kapital efter skatt

Arets resultat efter berdknad skatt i relation till medelvardet av summan av eget kapital
vid arets in- och utgang. Beraknad skatt ar betald skatt plus 21,4 (22) procent av arets

férandring av obeskattade reserver.

Arets resultat
Genomsnittligt eget kapital
Rantabilitet pa eget kapital, procent

Syfte: Visar hur foretaget har forrantat aktieagarnas kapital.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till medelvardet av
balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjutna

skatteskulder.

Roérelseresultat
oOkat med finansiella intakter
Genomsnittligt sysselsatt kapital

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, procent

Syfte: Visar hur foretaget férrantat det kapital som agare och langivare

stallt till férfogande.
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Réntabilitet pa totalt kapital

Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till medelvardet av
balansomslutningen vid arets in- och utgang.

Rorelseresultat

okat med finansiella intakter 453124 577 719
Genomsnittlig balansomslutning 13 327 433 13002 354
Rantabilitet pa totalt kapital, procent 3.4 4,4

Syfte: Visar hur foretaget forrantat samtliga tillgangar.

Soliditet

Eget kapital i relation till balansomslutning vid arets utgang.

Eget kapital 4568728 4639748
Balansomslutning 13 255 361 13 399 504
Soliditet, procent 34,5 34,6

Syfte: Visar foretagets finansiella uthallighet. Enligt agardirektivet ska Jamtkraft
ha en soliditet pa 25-45 procent som ett rullande 48 manaders medeltal.

Skuldsidttningsgrad

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel i férhallande till eget kapital vid arets
utgang.

Rantebarande skulder med avdrag

for likvida medel 6708 126 6504 274
Eget kapital 4568728 4639748
Skuldsattningsgrad, ggr 15 1,4

Syfte: Visar foretagets finansiella exponering.
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Réantetidckningsgrad

Rorelseresultatet inklusive finansiella intakter i relation till finansiella kostnader.
Rorelseresultat

okat med finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rantetackningsgrad, ggr

Syfte: Visar féretagets formaga att betala de finansiella kostnaderna.

Kapitalomsattningshastighet

Rorelsens intakter i relation till balansomslutning vid arets utgang.
Rorelsens intakter
Balansomslutning

Kapitalomsattning, ggr

Syfte: Visar hur kapitalintensiv verksamheten ar.

Sjalvfinansieringsgraden

Kassaflode fran lopande verksamhet i relation till arets investeringar.
Kassaflode fran lopande verksamhet
Arets investeringar

Sjalvfinansieringsgrad, procent

Syfte: Visar hur arets egna medel bidrar till finansiering av investeringar.
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453 124
282 599
1,6

7950 868
13 255 361
0,6

584 089
702 386
83,2

577719
265151
2,2

7901751
13 399 504
0,6

393595
1257 843
313



10

11

12

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i relation till rorelsens intakter.

Rorelseresultat
Roérelsens intakter

Rérelsemarginal, procent

Syfte: Visar hur stor del av férsaljningen som finns kvar for att tacka rantor,
skatt och vinst.

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till rorelsens intakter.

Resultat efter finansiella poster och minoritetens andel
Rérelsens intakter

Nettomarginal, procent

Syfte: Visar hur stor del av forsaljningen som finns kvar for att tacka skatt och vinst.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Rantebarande skulder med avdrag for likvida medel
Roérelseresultat Okat med av- och nedskrivningar
Nettoskuld/EBITDA

Syfte: Nettoskulden till EBITDA-kvoten ar en skuldkvot som visar hur manga ar det
skulle krava for ett foretag att betala tillbaka skulden om nettoskulden och EBITDA halls
konstant. Om ett féretag har mer pengar an skuld kan forhallandet vara negativt.
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376 635
7950 868
4,7

124 903
7950 868
1,6

6708 126
787 367
8,5

441344
7901751
56

261 382
7901751
33

6 504 274
795 859
8,2



Not 2 Rorelsens intakter mm

Elférsalining

Varmeforsaljning

Lamnade rabatter inom dagarkommunerna
Summa energiférsaljning

Natintakter

Summa nettoomsattning

Resultat fran andelar intresseféretag efter skatt
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintakter

Summa dvriga intakter

Summa rorelsens intakter

KONCERNEN
2025 2024
6 544 683 6728 369
473 333 456 798
-24 368 -26 132
6993 648 7159 035
628 196 569 067
7 621844 7728102
11034 52 095
23592 23626
294 398 97 928
329 024 173 649
7950 868 7901751

Rorelsens intdkter mm

Affarsomrade

Elproduktion

Marknad och Krafthandel

Varme

Elnat

Resultat fran andelar i intresseforetag efter skatt

Summa

Not 3 Ovriga rorelseintikter

2025

586 950
5982803
608 749
761332
11034
7950 868

2024

679 636

6 002 465
547188
619 867
52 595
7901751

MODERFORETAGET
2025 2024
6234 339 6 505 967
473 333 456 798
-24 368 -26 132
6 683 304 6936 633
0 0
6 683 304 6936 633
0 0
9585 10 331
294 679 269 677
304 264 280008
6987 568 7216 641

Uthyrd personal
Vidarefakturerade kostnader
Varuforsaljning
Hyresintakter

Ovriga intakter

Summa dvriga rorelseintakter

KONCERNEN
2025 2024
0 0
109 554 19937
5290 9185
8146 5008
171 408 63798
294 398 97928
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MODERFORETAGET
2025 2024
114 884 109 734
72 245 103 936
3218 5934
8146 3 846
96 187 46 228
294 680 269 678



Not 4 Uppgift om inkép och forsiljning inom samma koncern

Inkoép

Forsaljning

MODERFORETAGET
2025 2024
-69 003 -69 668
1369 462 1595048

Not 5 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Koncernen éar leasetagare genom operationella- och finansiella leasingavtal avseende fordon,

hyrda lokaler, markarrenden samt viss telefoniutrustning. Da de finansiella leasingavtalen

ar av mindre belopp redovisas dessa som operationella leasingavtal i bade moderféretaget

och koncernen. Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella

leasingavtal uppgar i koncernen till 44 883 kkr (16 876) och i moderféretaget till 41 507 kkr (7
992). Framtida leasingavgift minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella

leasingavtal forfaller enligt foljande:

KONCERNEN
Forfallotidpunkt: 2025
Inom ett ar 43030
Senare an ett ar men inom fem ar 45508
Senare an fem ar 11 461
Summa 99 999

Operationella leasingavtal - leasegivare

2024
14 487
21853
10 840
47 180

Koncernen ar leasegivare genom operationella leasingavtal avseende lokaler som hyrs ut till

kunder samt en transformator fér uthyrning. Arets leasingintakter uppgar i koncernen till 1 826

kkr (1 899) och i moderféretaget till 4 400 kkr (4 473) . Framtida minimileaseavgifter avseende

icke uppsagningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt féljande:

KONCERNEN
Forfallotidpunkt: 2025
Inom ett ar 1373
Senare an ett ar men inom fem ar 2910
Senare an fem ar 0
Summa 4283
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2024
1515
211
97
1823

MODERFORETAGET
2025 2024
40279 5543
43 428 12 614
11 461 10 475
95168 28 632
MODERFORETAGET
2025 2024
3870 4090
2910 211
0 97
6780 4398



Not 6 Upplysning om ersattning till revisorn

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025 2024 2025 2024
Deloitte AB
ovriga tjanster 99 74 67 74
Azets Revision & Radgivning
revisionsuppdrag *) 1015 1212 670 884
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 90 80 0 0
Arvode lekmannarevisorer 40 38 40 38
Summa 1244 1404 777 996

*) Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 7 Antal anstillda, loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medelantal anstallda

Moderforetaget

Dotterforetag

Totalt i koncernen

Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen

KVINNOR:

styrelseledamoter

andra personer i féretagets ledning inkl. VD
MAN:

styrelseledamoter

andra personer i féretagets ledning inkl. VD

Loéner, andra ersattningar m m

Moderforetaget
Dotterforetag

Totalt i koncernen

Loner och andra ersattningar férdelade mellan

styrelseledaméter och anstéllda

Moderforetaget

Dotterforetag

Totalt i koncernen

Pensioner

2025
Antal Varav
anstallda antal man
483 347
62 30
545 377
KONCERNEN

2025-12-31 2024-12-31

10 13
5 5
25 24
9 8
2025
Loéner Sociala
och andra kostnader
ersattningar
270 117 84 487
40 829 14 308
310 946 98 795
2025
Styrelse och Ovriga
VD anstéllda
3937 266 180
0
5719 35110
9 656 301290

2024
Antal Varav
anstallda antal man
489 352
64 34
553 386
MODERFORETAGET

2025-12-31  2024-12-31

3 2

4 4

6 7

6 5
2024

Léner Sociala

och andra kostnader

ersattningar

267 865 85189

37 996 12 927

305 861 98 116
2024

Styrelse och Ovriga

VD anstallda

3654 264 211

3302 264211

3302 34 694

6 956 298 905

Koncernens kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner exklusive l&neskatt uppgar till 34 303 kkr (36 871 kkr).
Moderféretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner exklusive l&neskatt uppgar till 28 220 kkr (31 555
kkr). Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner uppgaende till 485 kkr (468 kkr).
Av koncernens pensionskostnader avser 2 467 kkr (2 019 kkr) verkstallande direktdren. Av moderféretagets
pensionskostnader avser 770 kkr (586 kkr) verkstallande direktoren.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan foretaget och vd galler en dmsesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets

sida ar vd, utdver l&n under uppsagningstiden berattigad till en engangsersattning uppgaende till sex
manadsloner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra inkomster. Vid uppsagning fran vd:s sida utgar inget
avgangsvederlag. Mellan foretaget och andra ledande befattningshavare galler trygghetsavtalet vid uppsagning

fran foretagets sida.



Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Avskrivningar nyttjanderatter -1857 -1856 0 0
Av- & nedskrivningar byggnader och mark -17 269 -13 690 -16 275 -11 061
Av- & nedskrivningar maskiner och andra tekniska -376 511 -324 828 -260 117 -210 945
anlaggningar
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer -15095 -14 141 -8711 -7 635
Summa av- & nedskrivningar -410 732 -354 515 -285103 -229 641

Not 9 Resultat fran andelar i koncern-, intresse- och andra féretag

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Utdelning koncernféretag 0 0 38 250 38 250
Utdelning intresseféretag 0 0 54 342 52 447
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar koncernféretag 0 67763 0
Realisationsresultat vid forsaljning av andelar intresseféretag 0 0 3831 -216
Resultat fran dvriga finansiella vardepapper och fordringar 374 0 374 0
Nedskrivning av andelar och fordringar intresseforetag -5800 0 -26 738 -88 100
Nedskrivning av andelar och fordringar i andra foretag 0 -800 0 0
Summa -5426 -800 137 822 2381

Not 10 évriga ranteintakter och liknande intikter

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025 2024 2025 2024
Ranteintakter 20 414 24169 19 206 22 094
Ranteintakter, koncernféretag 0 7580 15 496 24 640
Kursdifferenser 61501 105 426 58 900 104 700
Summa 81915 137 175 93 602 151 434
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Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

Rantekostnader inkl. rantesakringar
Rantekostnader, koncernféretag
Kursdifferenser

Summa

Not 12 Bokslutsdispositioner

KONCERNEN
2025 2024
-174 508 -171 094
-2528 -4 687
-105 563 -89 370
-282 599 -265151

MODERFORETAGET
2025 2024
-173 106 -169 336
-4 459 -7 589
-102 897 -88 846
-280 462 -265771

Erhallet koncernbidrag

Lamnat koncernbidrag
Forandring av éveravskrivningar
Aterféring periodiseringsfond

Summa

KONCERNEN
2025 2024
31898 8199
-40 200 -10 300
0 0
0 0
-8 302 -2101

MODERFORETAGET
2025 2024
31898 61199
-40 200 -10 300
26 299 -119 348
28 009 0
46 006 -68 449



Not 13 Skatt pa arets resultat/Uppskjuten skatt

KONCERNEN

2025 2024
Aktuell skatt -32 692 -24 582
Uppskjuten skatt *) 188 -33 324
Skatt pa arets resultat -32 504 -57 906

*) Uppskjuten skatt har bokats upp pa 6vervarden i produktionsanlaggningar i koncernen

Avstamning arets skattekostnad

KONCERNEN

2025 2024
Redovisat resultat fore skatt 162 223 310 467
Skatt beraknad enligt svensk skattesats 20,6% -33418 -63 956
Skatteeffekt av ej skattepliktiga poster 27 411 11126
Skatteeffekt av ej avdragsgilla poster -19 923 -20720
Skillnad mellan bokféringsmassig och skattemassig
Avskrivning byggnad 0 0
Schablonrantapa periodiseringsfond -1765 -2 366
Forandring av uppskjuten skatt till foljd av andrade &vervarden, 0 0
skattereduktion och andrad skattesats
Skatt hanforig till tidigare ar -22 -29
Justering avseende intresseféretag *) -4 202 18 120
Ovrigt -585 -81
Summa -32 504 -57 906

*) Resultaten fran de norska intressebolagen ar utifran preliminara bokslut och prognos for helar.
Effekter fran foregaende ar redovisas i 2025 ars siffror.

83

MODERFORETAGET
2025 2024
-118 -4 309
115 788
-3 -3521
MODERFORETAGET
2025 2024
73795 4521
-15 202 -931
34228 18 729
-17 743 -20127
-286 -461
-1115 -1490
115 788
0 -29
0 0
0 0
-3 -3521



Not 14 Balanserade utgifter fér programvaror

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 11 647 11 647 2 066 2 066
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 11 647 11 647 2066 2066
Ingaende avskrivningar -11 647 -11 647 -2 066 -2 066
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 647 -11 647 -2 066 -2 066
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0

Not 15 Nyttjanderitter
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 74 252 74 252
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 74 252 74 252
Ingaende avskrivningar enligt plan -9 119 -7 262
Arets avskrivningar enligt plan -1856 -1857
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -10 975 -9119
Utgaende planenligt restvarde 63 277 65133

Not 16 Goodwill

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 100 670 100 670 6 561 6 561
Utrangering -100 670 0 -6 561 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 100 670 0 6 561
Ingadende avskrivningar -100 670 -100 670 -6 561 -6 561
Utrangering 100 670 0 6561 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -100 670 0 -6 561
Utgaende planenligt restvarde 0 0 0 0
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Not 17 Byggnader och mark

KONCERNEN MODERFORETAGET

2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1372724 1304 311 1197 324 1177 647
Inkdp 38772 48 048 170 0
Omklassificeringar 185 407 20 512 185 037 19 824
Forsaljningar/utrangeringar -92 710 -147 -92 710 -147
Fusion 0 0 32 450 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1504193 1372724 1322271 1197 324
Ingaende avskrivningar -523 005 -509 316 -486 089 -475 028
Forsaljningar/utrangeringar 35080 0 35083 0
Arets avskrivningar enligt plan -17 269 -13 689 -16 669 -11 061
Fusion 0 0 -1039 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -505 194 -523 005 -468 714 -486 089
Ingédende nedskrivningar -3235 -3235 -3235 -3235
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -3235 -3235 -3235 -3235
Utgaende planenligt restvarde 995 764 846 484 850 322 708 000

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Omklassificeringar
Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
10 726 681 10 498 884
32 381 0
1746 933 231315
-4 203 -3518
12501792 10726 681
-4 853909 -4 531675
3493 2594
-375 801 -324 828
-5226 217 -4 853 909
-268 134 -268 134
-268 134 -268 134
7007 441 5604 638
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MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
6 379 666 6 250 978
28 906 0
1512 596 129 875
0 -1187
7921168 6379 666
-2 717 095 -2 506 412
0 262
-260 117 -210 945
-2977 212 -2717 095
-264 160 -264 160
-264 160 -264 160
4 679796 3398411



Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde

Inkodp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar enligt plan
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan

Utgaende planenligt restvarde

Not 20 Pagaende nyanlidggningar

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
158 640 135 420
5071 17 895
-6793 -21286
-954 26 611
155964 158 640
-85 097 -91 642
5789 20 686
-15095 -14 141
-94 403 -85 097
61561 73543

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
86 531 57580
1365 6252
-3872 -285
-5240 22984
78784 86 531
-47 384 -40 014
3365 265
-8711 -7 635
-52730 -47 384
26 054 39 147

Ingaende redovisat varde
Omklassificeringar anlaggning
Omklassificeringar kostnad
Investeringar

Utgaende redovisat varde

86

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
2135049 1254 340
-1931 385 -274 257
-58 479 0
628 479 1154 966
773 664 2135049

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
1568 086 936 965
-1692 393 -176 340
-3284 0
354 574 807 461
226 983 1568 086



Not 21 Andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde
Forvarv

Fusion dotterbolag

Lamnade/aterbetalda aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Foretagets innehav av andelar i koncernforetag

Foretagets namn & org.nr.
Jamtkraft Elnat AB,
556103-3993

Hocksjon Vind AB,
556908-1374

Dalakraft AB,
556132-9466

Spiken 2 Lugnvik Exploatering AB,

559387-2012

Norra Natdrift AB,
559437-0925

Massaveden utveckling AB,
559472-9054

Verksmon Utveckling AB,
559520-6243

Summa

Sate

Ostersund

Ostersund

Rattvik

Ostersund

Ostersund

Ostersund

Ostersund

Kapitalandel

100%

75%

51%

100%

100%

100%

100%
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MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31

209 049 160 724
25 25
-5 848 0
40 500 48 300
243726 209 049
-23 000 -23 000
-23 000 -23 000
220726 186 049

Bokfort varde
Rostrattsandel Antal andelar 2025-12-31 2024-12-31
100% 100 000 9 955 9 955
75% 50 000 69 687 69 687
51% 351 382 52 510 52 510
100% 250 0 5847
100% 10 000 25 25
100% 1000 48 025 48 025
100% 1000 40 524 0
220726 186 049



Not 22 Andelar i intresseforetag

KONCERNEN MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31

Ingdende redovisat varde 2220915 2 240 415 1822 679 1881657
Forvarv av intresseforetag 0 0 0 0
Forsaljning av intressefoéretag -3881 -18 247 -50 -14 678
Nedskrivningar 0 -32 230 -26 738 -82 300
Resultatandelar i intresseforetag *) -43 309 31878 0 0
Lamnade aktieagartillskott 0 38 000 0 38 000
Omrakningsdifferens **) -115 427 -38 901 0 0
Utgaende redovisat varde 2058 298 2220915 1795 891 1822679

*) Andel i intresseféretagets resultat efter skatt

**) Arets omrakningsdifferenser av innehaven i de norska intressebolagen Salten Kraftsamband AS och Nordkraft AS.

Koncernen Intresseféretag Bokféort varde

Sate Andeli % "Antal 2025-12-31 2024-12-31

andelar”

JP Vind AB, orgnr 556754-9174 Ostersund 50 500 456 500
Sjisjka Vind AB, orgnr 556773-3422 Stockholm 33 1000 30 314 37 560
Korsta Oljelager AB, orgnr 556111-7150 Sundsvall 25 50 0 3881
Mullbergs Vindpark AB, orgnr 556892-3311 Berg 50 250 4 805 31306
Salten Kraftsamband AS, orgnr 985592128 Fauske 20,06 26 857 1065711 1152 394
Fastighets AB Jamtjagaren, orgnr 559226-2900 Ostersund 50 25000 91540 92 414
Nordkraft AS, orgnr 986 947 884 Narvik 19,93 12 266 930 865 472 902 860
Summa andelar i intresseféretag i koncernen 2058 298 2220915
Moderbolaget Intresseféretag Bokfért varde

Sate Andeli % Antal 2025-12-31 2024-12-31

andelar

JP Vind AB, orgnr 556754-9174 Ostersund 50 500 500 500
Sjisjka Vind AB, orgnr 556773-3422 Stockholm 33 1000 97 405 97 405
Korsta Oljelager AB, orgnr 556111-7150 Sundsvall 25 50 0 50
Mullbergs Vindpark AB, orgnr 556892-3311 Berg 50 250 3109 29 847
Salten Kraftsamband AS, orgnr 985592128 Fauske 20,06 26 857 1030999 1030999
Fastighets AB Jamtjagaren, orgnr 559226-2900 Ostersund 50 25000 92 925 92 925
Nordkraft AS, orgnr 986 947 884 Narvik 19,93 12 266 930 570 953 570 953
Utecklingsklustret Energi AB 559139-0199 Linkdping 20 100 0 0
Summa andelar i intresseféretag i moderbolaget 1795 891 1822679
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Not 23 Fordringar hos intresseforetag

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
Mullbergs Vindpark AB 0 9423
Evereg AB 0 13100
Sjisjka Vind AB 70 498 67 315
Utgaende redovisat varde 70 498 89 838

Not 24 Andra langfristiga vardepappersinnehav

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
0 9423
0 7300
70 498 67 315
70 498 84 038

KONCERNEN

2025-12-31  2024-12-31
Ingédende anskaffningsvarde 15 030 13785
Inkoép 0 2 600
Forsaljningar/utrangeringar -1000 -800
Aterbetalda insatser -626 -560
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 13404 15025
Vardefdrandring 0 5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 5
Utgaende redovisat varde 13404 15030

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
6 069 3920
0 2600
-1000 0
-521 -456
4548 6 064
0 5
0 5
4548 6 069

Not 25 Andra langfristiga fordringar

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
Léamnade depositioner 538 262 555905
Andra langfristiga fordringar 160 160
Reversfordringar 1450 1550
Summa 539 872 557 615
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MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
538 262 555905
160 160
0 0
538 422 556 065



Not 26 Varulager
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Olja 21099 23443
Torv och tradbransle 86 033 71819
Materiel och reservdelar 51248 49 839
Summa 158 380 145101

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
21099 23 444
86 033 71819
16 109 18 607
123241 113 870

Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Forutbetalda kostnader 31387 42 954
Upplupna energiintakter 560 115 653 477
Finansiella poster 22 427 2993
Ovriga upplupna intakter 6 252 12 046
Summa 620 181 711 470

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
30 136 42 747
379 208 423 462
16 744 2993
0 8970
426 088 478 172

Not 28 Likvida medel
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Kassa och bank*) 17 174 23405
Summa 17 174 23405

*) Koncernens likviditet férvaltas av Ostersunds kommun via sarskilt koncernkonto,
vilket redovisas som kortfristig skuld till Ostersunds kommun.
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MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
14 699 19 237
14 699 19 237



Not 29 Antal aktier och kvotvarde

Preferensaktier Antal Kvotvarde
aktier  (kr/aktie)

Ostersunds kommun 2000 1000

Krokoms kommun 1000 1000

Are kommun 1000 1000
4000

Stamaktier 121 512 1000

Ostersunds kommun 244 1000

Krokoms kommun 244 1000

Are kommun 122 000

Summa aktier 126 000

Av aktierna ar 122 000 aktier stamaktier och resterande 4 000 preferensaktier.
Aktiens kvotvarde ar 1 000 kronor.

Ostersunds kommun dger 99,6 procent av stamaktierna i Jamtkraft AB. Resterande
0,4 procent &gs av Krokoms och Are kommun med lika stor andel.

Bolagets preferensaktier ags till 50 procent av Ostersunds kommun.
Resterande 50 procent gs till lika delar av Krokoms och Are kommuner.

Not 30 Disposition av vinst

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogandestaende vinstmedel:

Balanserad vinst 471705
arets vinst 73792
Summa 545 497

DISPONERAS SA ATT:

Till aktieagare utdelas (225 kr per aktie) 28 350
I ny rékning overféres 517 147
Summa 545 497
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Andel
(%)
50%
25%
25%

99,6%
0.2%
0.2%

Rostvarde
(%)

12,40

6,15

6,15

75,00
0,15
0,15



Not 31 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond tax 20
Periodiseringsfond tax 21
Periodiseringsfond tax 22
Periodiseringsfond tax 23
Ackumulerade &veravskrivningar

Summa

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
0 28 009
21000 21000
65600 65600
161 500 161 500
2112 256 2138 555
2360 356 2414 664

Not 32 Ovriga avsattningar
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser 189 548
Avsattning for aterstallning av mark 20 575 18 489
Summa 20764 19 037

Not 33 Uppskjuten skatteskuld

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
189 548
20 575 18 489
20764 19 037

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Uppskjuten skatteskuld

Periodiseringsfond 79 794 87 026
Ack éveravskrivning 859 534 849 930
Uppskjuten skatt undervarde -633 -624
Uppskjuten skatt dvervarde 4573 4 688
Summa uppskjuten skatteskuld 943 268 941 020

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
0 0
0 0
-633 -624
4531 3545
3898 2921



Not 34 Langfristiga skulder
KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Ovriga langfristiga skulder 290 362 306 288

Skulder till Ostersunds kommun 5550 000 5200 000

Summa 5840 362 5506 288
KONCERNEN

Varav skulder som forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga langfristiga skulder 217 300 230 847
Summa 217 300 230 847

Not 35 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31

2000 2000
5550 000 5200 000
5552000 5202000

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31

0 0
0 0

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

Forutbetalda intakter 5878 22 331
Upplupna kostnader personal 40728 38 045
Upplupna kostnader ovrigt 101 065 101 965
Finansiella poster 39 316 36 439
Ovriga poster 547 40
Summa 187 534 198 820

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31

5878 22 331
Sl 5775 31149
35542 42 360
39 316 36 439

0 0
112 309 132 279

Not 36 Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sakringsredovisning for samtliga sakringsrelationer i enlighet med kraven i K3 kapitel 11.
Sakringsredovisningen omfattar sakring av ranterisk och sakring av elhandelsrisk. Sakringsredovisning tillampas
aven i samtliga legala enheter inklusive moderbolaget. Samtliga sakringsrelationer beddmdes som effektiva vid

balansdagen. Nedan visas de ingaende instrumentens MTM varden (Mark to Market).

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31

El 24 692 -328 557
Valuta -24 517 -1599
Rantor -124 903 -155 823
Miljovarde -15 801 10 030
Elcertifikat 45 144
Summa -140 484 -475 805

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31

73406 -183 288
-24 517 -1599
-124 903 -155 822
28 511 -6 504
299 1052

-47 204 -346 161



Not 37 Stallda sdkerheter och Eventualforpliktelser

Stallda sékerheter
Fastighetsinteckningar

Sparrade medel avseende skatt pa energi, avtal om
balansansvar och efterbehandlings-/aterstallnings-arbeten

Lamnade depositioner

Summa

Eventualforpliktelser
Vattenkraftens miljofond
Borgensatagande

Summa

Not 38 Upplysningar om narstaende

Agare till Jamtkraft AB ar:
Ostersunds kommun via Ostersunds Radhus AB
Krokoms kommun

Are kommun

Fordelning av rdsterna i bolaget férdelar sig enligt nedan:

Ostersunds kommun via Ostersunds Radhus AB
Krokoms kommun

Are kommun
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98,00%
1,00%
1,00%

87,40%
6,30%
6,30%

KONCERNEN
2025-12-31  2024-12-31
0 500
4500 5050
642 139 563 853
646 639 569 403
148 000 148 000
35000 36 100
183 000 184 100

MODERFORETAGET
2025-12-31  2024-12-31
0 500
4500 5050
531677 551791
536177 557 341
148 000 148 000
35000 36 100
183 000 184 100



Ledning och styrelse

Till personer inom ledning och styrelse har inga inkdp eller forsaljningar i vasentlig omfattning férekommit utéver
de léner och ersattningar som framgar av not 7. Pa balansdagen fanns inga vasentliga fordringar eller skulder
hanforliga till annat an l&n och ersattningar. Fér ledning och styrelse galler samma prissattning som fér dvriga
kunder.

Ostersunds kommun

Jamtkraft AB disponerar ett koncernkonto via Ostersunds kommun. Den koncerninterna krediten uppgéar 2 000
Mkr varav O Mkr nyttjades per den 31 december 2025. Under rakenskapsaret har foljande vasentliga transaktioner
agt rum mellan Jamtkraftkoncernen och Ostersunds kommun

. Ledningsréattsavtal mellan Ostersunds kommun och Jamtkraft AB inklusive Elnat AB att pa allmén platsmarkt
i Ostersunds kommun anlédgga och bibehalla markférlagda el- och fjarrvarmeledningar med tillhérande
anordningar av distribustionskaraktar.

. Jamtkraft AB och Jamtkraft Elnat AB saljer och distribuerar el och varme till Ostgrsunds kommun. All
forsaljning avseende el sker till lokalprissattning inom de tre dgarkommunerna, Ostersund, Krokom och Are.

. Jamtkraft AB képer bransle av Ostersunds kommun och betalar avgifter fér deponi for
varmeverksamheten.

. Jamtkraft AB och Jamtkraft Elnat AB betalar avgifter V/A och renhallning samt kostnader for aterstallning av
gator efter gravningar till Ostersunds kommun.

. Jamtkraft AB hyr ut serverplatser till Ostersunds kommun.

. Jamtkraft AB har avtal med (?stersunds kommun om att nyttja kommunens verktyg for fastighetsinformation
och Elnat AB har avtal med Ostersunds kommun om att nyttja kommunens geodatasamverkansavtal for
tillgang till geografisk information.

. Jamtkraft AB har upptagit lan uppgaende till 6 700 Mkr via Ostersunds kommuns certifikats- och
obligationsprogram.

Koncernens totala forsaljning till Ostersunds kommun uppgick under 2025 till 81 Mkr (68 Mkr), kostnaden
for inkdpta varor och tjanster fran Ostersunds kommun uppgick till 18 Mkr (23,6 Mkr). Samtliga transaktioner
sker enligt gallande prislistor. Utdver detta har Jamtkraft AB erlagt 202,6 Mkr (255,6 Mkr) i rantor (exklusive
rantesakringar) for langfristig upplaning 2025. Limnade koncernbidrag till Ostersunds Radhus AB for 2025
uppgar till 40,2 mkr, erhallna koncernbidrag uppgar till 31,9 kr.

Koncerninterna transaktioner

Vid forsaljining mellan koncernféretag tillampas marknadsmassiga priser pa produkter som aven har enextern
marknad. Forsaljningar mellan koncernféretag som har karaktaren av éverfoéring av resurser sker till
sjalvkostnadspris.

Koncerninterna poster, Moderbolaget 2025 2024
Inkdp fran koncernforetag *) -69 003 -69 668
Forsaljning till koncernféretag**) 1369 462 1595 048
Ranteintakter fran koncernforetag 17 021 17 140
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 429 375 482 206
Kortfristiga skulder till koncernféretag 120 316 60 905

*) Moderbolagets inkop fran koncernfoéretag utgodr 1 procent
(1 procent) av foretagets totala kostnader.

**) Moderbolagets forsaljning till koncernféretag utgor 20 procent
(22 procent) av foretagets totala intakter.
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Arsredovisningen beslutades av styrelsen for
Jamtkraft AB 2026-03-16

Henrik Granstrém, styrelsens ordférande
Anders Sundin
Par Jonsson
Katarina Nyberg Finn
Par Fredriksson
Erik Mattsson Wagenius
Liza Nyberg
Ann-Louise Lokholm Klasson
Claes-Godran Bergh
Par Hedman
Peter Martinsson
Michael Haggmark

Ylva Andersson, verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har angivits enligt datum for digital signering
AZETS REVISION & RADGIVNING AB

Therese Malmgren

Auktoriserad revisor
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- AZETS

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Jamtkraft Aktiebolag
Org.nr 556001-6064

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for moderbolaget och koncernen for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen & férenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdémman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-4 samt sid 48. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehéalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p&d det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som de
bedémer &r nddvandig fér att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets férméga att fortsatta verksamheten. De upplyser, néar s& &r
tilampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Jamtkraft Aktiebolag, org. nr. 556001-6064
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Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tilrdckliga och &ndamaélsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till
félid av oegentligheter &r hégre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningséatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pad de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga  revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att goéra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, ©vervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

12
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=/ AZETS

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér moderbolaget och koncernen for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldagenheter i &vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i dverensstdmmelse med lag och fér att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddéma om forslaget ar foérenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgéarder, omraden och férhdllanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhdllanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Jamtkraft Aktiebolag, org. nr. 556001-6064

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten pa sidan 48
och fér att den &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen i
enlighet med den aldre lydelsen som géllde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning AB

Therese Malmgren
Auktoriserad revisor
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